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1. INLEDNING

EU har infort flera nya hallbarhetsdirektiv och férordningar som innebir ett betydande 6kat ansvar
for foretagen nar det giller att redovisa sin paverkan pa hallbarhetsaspekter. Dessa nya regler kraver
mer detaljerad information och utslappsstatistik jamfort med tidigare krav. Samtidigt forvintas
foretagen dven att aktivt identifiera, forebygga, minimera och avsluta verksamheter som har negativa
konsekvenser for manniskor eller miljon.

Aven om regelverken frimst riktar sig till storre foretag kommer de indirekt att pAverka #iven sma-
och medelstora foretag, da de rapporteringspliktiga bolagen behover ansvara for hela virdekedjan.
Det innebir att de storre foretagen behover samla in relevanta data fran sina underleverantorer, vilka
ofta utgors av sma och medelstora foretag, for att kunna sammanstilla korrekt information i sin
hallbarhetsredovisning.

For smaforetagare kommer det sannolikt innebéra stora utmaningar att kunna tillhandanda sadan
detaljerade data som regelverket kriver, sarskilt nir foretagen redan har sma marginaler och begrinsade
resurser. Att forsta kraven for hallbarhetsredovisning och implementera lampliga atgiarder kan dessutom
vara komplicerat utan tillriicklig kunskap eller tillgang till externa konsulter eller experter.

I var undersokning som genomfordes i mars 2024 visar att majoriteten av de svarande att regelverken
kommer att innebira 6kade kostnader for administration till f61jd av de nya kraven. 38 procent av
foretagen forutsag en forsiamrad l16nsamhet till f6ljd. Det dr en tydlig indikation pa lagstiftningen har
misslyckats.

EU:s nya regelverk for hallbarhetsrapportering ma ha en god intention men far dessvérre negativa
konsekvenser. Det blir tydligt att idén om ett konkurrenskraftigt foretagsklimat i Europa far sta tillbaka
for det upplevda behovet av 6kad byrakrati inom miljoomradet.

Fyra av fem nya jobb skapas i sma- och medelstora foretag, vilka utgor 99 procent av alla foretag i
Sverige och i EU. De utgor darmed ryggraden i den europeiska ekonomin och grunden for den offentliga
valfarden. Det ar darfor helt avgorande att regelverken utformas sa att vara sma- och medelstora foretag
kan forbli konkurrenskraftiga och vixa.



2. BAKGRUND

Nér den nuvarande EU-kommissionen tilltradde 2019 faststilldes ett antal prioriteringar som skulle
styra den politiska agendan fram till 2024. En av dessa prioriteringar var den sa kallade gréna given,
dven kind som The Green Deal. Det kan beskrivas som EU:s fardplan for att skapa en hallbar
ekonomi inom EU. Samtidigt antogs dven EU:s klimatlag, som faststillde tva utslappsmalsittningar.
Nyligen har EU-kommissionen dven aviserat ett tredje forslag pa utslappsmal.

1. Utsldppen ska minska med 55 procent till 2030 jamfort med 1990 ars nivaer.
2. EU ska vara klimatneutralt till 2050.

3. Forslag: Utsldppen ska minska med 90 procent till 2040 jamfort med 1990 ars nivaer.

Inom ramen foér den grona given har EU-kommissionen presenterat dels nya lagar, strategier och
klimatmal for en rad olika sektorer, inklusive transport, industri, energi och jordbruk. Dels har befintliga
lagar reviderats for att mojliggora uppfyllandet av de faststallda klimatmalen.

For att finansiera EU:s klimatarbete och den grona given implementerades en investeringsplan som
inkluderade flera atgirder for att kanalisera bade offentliga och privata medel till hallbara investeringar.
Nar det géller att kanalisera privata medel till hallbarhetsinvesteringar har ett antal regelverk inforts och
denna rapport lyfter fram regelverken hur de paverkas pa sma och medelstora foretag.

Viktigt att notera att det finns flera direktiv och férordningar som sannolikt kommer att paverka sma-
och medelstora foretag i form av 6kade kostnader och administration. Denna rapport lyfter endast

ett fatal av dessa. Rapportens syfte ér emellertid inte att forklara regelverken i detalj utan informera om
vilka konsekvenser de far for mindre foretag, trots att de oftast riktar sig mot stora bolag. Samt lyfta
smaforetagarperspektivet och foretagarnas upplevelse kring hur de nya regelverken paverkar deras
affarsverksamhet.



3. GALLANDE REGELVERK

EU har lanserat och delvis implementerat flera hallbarhetsdirektiv som primért riktar sig till storre foretag,
men dven smd- och medelstora foretag paverkas. Aven om dessa direktiv framst dr utformade for storre
bolag, kommer deras inforande att fa konsekvenser dven for mindre aktorer. Rapporten presenterar inte
samtliga regelverk utan ett urval som belyser viktiga aspekter av den nya hallbarhetslagstiftningen.

Corporate Social Responsibility, CRSD: Foretag med 6ver 250 anstiillda samt med en viss omsattning
maste informera om deras hallbarhetsarbete utifran en gemensam standard, European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Standarden reglerar vad hallbarhetsrapporteringen ska innehalla, hur den
ska granskas och publiceras.

Nar det giller innehallet sker rapportering utifran ESG- faktorerna, det vill siga Environmental, Social
and Governance (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning). Foretag ska identifiera och offentliggora
upplysningar dels inom den egna verksamheten, dels langs hela vardekedjan.

Det kan exempelvis handla om att identifiera och rapportera om potentiell paverkan pa arbetstagare
i virdekedjan (avseende bland annat arbetsvillkor och tvangsarbete), upplysningar om utsliapp fran
transporter eller hantering av avfall.!

Corporate Sustainability Due Diligence Directive CSDDD/ CS3D: Direktivet omfattar foretag inom
och utanfor EU och moderbolag med 6ver 1000 anstillda och som omsitter mer &n 450 miljoner euro.
Enligt direktivet dr foretag skyldiga att identifiera, forebygga, minimera och sitta stopp for verksamheter
med negativa konsekvenser for de ménskliga rittigheterna eller miljon i hela virdekedjan.

Exempelvis kan det handla om att forhindra barnarbete och exploatering av arbetstagare eller

minska fororeningar och forlust av biologisk mangfald. Vissa storre foretag behover dven infora en
klimathandlingsplan som visar att deras affirsstrategi ir forenlig med malet att begrinsa den globala
uppvarmningen till 1,5°C i enlighet med Parisavtalet. En uppforandekod ska @ven inféras som beskriver
regler och principer som ska f6ljas genom hela foretaget och dess dotterbolag samt foretagets direkta eller
indirekta affarspartners.

Foretag som bryter mot regelverket kan bli botfallda med belopp upp till 5 % av deras globala
nettoomséittning. Dessutom kan de bli skyldiga att betala skadestand till drabbade personer.?

EU Taxonomy: Taxonomiforordningen syftar till att omdirigera privata kapitalfloden mot hallbara
teknologier och foretag. Forordningen innehaller déarfor ett klassificeringssystem for att kunna avgora om
en ekonomisk verksamhet ar miljomissigt hallbar eller inte.

For att kunna avgora och rapportera om ett foretag ar miljoméassigt hallbar finns det fyra villkor som
behover uppfyllas.

1. Bidra visentligt till ett eller flera av de sex miljomalen
e Begriansning av klimatférandringar
e Anpassning till klimatférandringar
e Hallbar anviandning och skydd av vatten och marina resurser
e Overgang till cirkulsr ekonomi
e Forebyggande och begrinsning av fororeningar
e Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

1 Europarlamentets och radets direktiv: om dndring av férordningen (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv 2006/43/EG och
direktiv 2013/34/EU vad géller foretagens hallbarhetsrapportering

2 Europaparlamentet: Tillborlig aktsamhet: Europaparlamentet antar regler for foretag om ménskliga rattigheter och miljo



2. Gor ingen betydande skada for nagot av de andra miljomalen. (DNSH)
3. Folj en rad sociala minimigarantier

4. Uppfylla tekniska screeningkriterier (TSC) som faststillts av kommissionen genom delegerade akter.

Till varje miljomal finns tillhorande bilagor, sa kallade delegerade akter som specificerar kriterier som
behover vara uppfyllda for att verksamheten ska vara miljomaissigt hallbar. Exempelvis ska produktion av
el fran sol- eller vindkraft klassificeras som hallbar enligt taxonomin, maste den dven uppfylla kriterierna
som faststillts i de delegerade akterna.

Sammanfattningsvis mojliggor forordningen en bedémning av om en verksamhet dr miljoméssigt hallbar
eller ej. Genom detta skapas transparens och trovirdighet for investerare som vill satsa pa hallbara
projekt, vilket i sin tur mojliggor riktning av privata medel mot hallbarhet.

Forslaget omfattar foretag med over 500 anstillda men det krivs att foretagen identifierar och rapporterar
genom hela vardekedjan.



4. UNDERSOKNING OCH ANALYS

I mars genomforde Foretagarna en undersokning for att kartligga hur vara medlemmar paverkas av
olika miljo- och klimatregleringar samt hur de upplever konsekvenserna av dessa krav pa sin
verksamhet. Nedan foljer en sammanfattning och analys av undersékningen.

1. Vilka konsekvenser har hallbarhetsrapporteringen fatt for ditt féretag
Svarande dr de som tar fram hallbarhetsrapportering idag bdde frivilligt och enligt lagkrav.

Starkt varumarke

Okade kostnader fér administration

Okad konkurrensférdel

Okad affarsnytta

Férsamrad I6nsamhet

Okade inkdp av tjanster (tex hallbarhetsdata)
Minskad investeringsvilja i foretaget

Behov av att nyrekrytera eller ta in konsulter
Minskad personalstyrka (lagga mer tid pa administration/regelefterlevnad)
Annat

Ingen paverkan

Vet ej / avstar
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Analysen av resultaten fran undersokningen visar en spretig bild av hur foretag upplever
konsekvenserna av hallbarhetsrapportering.

En betydande andel, 44 procent, upplever att det stirker deras varumarke. Detta indikerar pa
att upplysning om olika hallbarhetsaspekter kan ha positiva effekter pa foretagens anseende

och kunduppfattning. A andra sidan upplever 38 procent 6kade kostnader for administration,
vilket tyder pa att implementeringen av hallbarhetsrapportering kan vara resurskrivande och

administrativt tungt for vissa foretag.

2. Vilka konsekvenser har hallbarhetsrapporteringen fatt for ditt foretag?
Svarande dr foretag som tar fram hdllbarhetsrapportering idag, men enkdten skiljer mellan

lagstadgad och frivillig rapportering.
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Undersokningen ger en tydlig bild av skillnaderna mellan foretag som frivilligt genomfor
hallbarhetsrapportering och de som gor det uitfran lagkrav. For de som agerar frivilligt ser en majoritet
det som ett sitt att starka varumirket, 6ka konkurrensfordelen och generera affarsnytta. Trots detta
uppger en betydande del att det d&ven innebir 6kade administrativa kostnader.

For foretag som rapporterar i enlighet med lagkraven for hallbarhetsrapportering dr bilden

mer nedslaende. Endast en liten andel ser det som en majlighet att stirka varumirket eller 6ka
konkurrensfordelen och affarsnyttan. I stillet dominerar uppfattningen om att rapporteringen skapar
okade administrativa kostnader och en betydande del ser en forsimrad 1onsamhet som foljd av dessa
krav.

Skillnaderna i uppfattningarna beror sannolikt pa den komplexa och resurskravande processen nir det
galler hallbarhetsredovisning enligt lagkrav.

I frivillig hallbarhetsrapportering ér det mer sannolikt att foretaget har genomfort en detaljerad

affiarsplan som ar skriaddarsydd for den specifika verksamheten och darmed tar hansyn till bade
lonsamhet och hallbarhetsaspekter for att sikerstilla fortsatt tillvixt hos foretagen.

3. Kanner du till de nya EU-kraven pa hallbarhetsrapportering?
Svarande dr samtliga foretag

2%

M Ja
B Nej
. Vet ej

. Avstar

Nar vi staller fragan specifikt om vilken kéinnedom vara medlemmar har kring EU:s nya
hallbarhetsrapporteringskrav visar det att en betydande andel, 71 procent, inte 4r medvetna om dessa
krav. Det kan bero pa att regelverken inte direkt omfattar sma- och medelstora foretag utan paverkas
indirekt om foretaget befinner sig i en leverantdrskedja med ett bolag som omfattas av regelverken.
Detta innebér att information fran exempelvis myndigheter endast kommunicerar de nya regelverken
mot de foretag som faktiskt omfattas av regelverket.



4. Kommer ditt foretag att paverkas av kraven pa hallbarhetsrapportering? Antingen direkt eller

indirekt som underleverantor.

Svarande dr foretag som kinner till de nya kraven pd hallbarhetsredovisning

1%

B Ja
B Nej
. Vet ej

. Avstar

Resultatet av undersdokningen visar att majoriteten av de tillfragade foretagen forvintar sig att paverkas
av kraven pa hallbarhetsrapportering, antingen direkt eller indirekt som underleverantor. Drygt en
fjardedel, 26 procent, svarade att deras foretag kommer att paverkas av dessa krav. Det indikerar att det
finns en medvetenhet om och forvintningar pa att kraven kommer att ha en betydande effekt pa deras

verksamhet.

1 foljdfraga hur kommer ditt foretag att paverkas av det nya regelverket, svarade 57 procent svarade att
de paverkas indirekt via kunder/leverantorskedjor.

5. Vilka konsekvenser bedomer du att hallbarhetsrapporeringen kommer att fa for ditt foretag.
Svarande foretag som uppger att de kommer paverkas av de nya hdllbarhetskraven

Okade kostnader fér administration
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Forsamrad I6nsamhet

Okad konkurrensférdel

Okade inkdp av tjanster (tex hallbarhetsdata)
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Behov av att nyrekrytera eller ta in konsulter

Minskad personalstyrka (Idgga mer tid pa administration/regelefterlevnad)
Minskad investeringsvilja i foretaget
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Vet ej / avstar
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Bas: Féretag som uppger att de kommer paverkas av de nya hallbarhetskraven, n=242

Den mest framtradande konsekvensen ar de forviantade ckade kostnaderna for administration, vilket
néstan ar tva tredjedelar av foretagen. Detta indikerar pa att implementeringen och uppritthallandet av
hallbarhetsrapportering kan kréva betydande resurser och investeringar fran foretagens sida.
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Forutom 6kade administrativa kostnader har en betydande del av foretagen, 38 procent, angett att
rapportering leder till forsamrad 16nsamhet till f6ljd av de nya hallbarhetskraven. Detta tyder pa att
vissa foretag forutser att de nya kraven kan leda till en minskning av deras vinstmarginaler eller 6kade
kostnader som inte kan balanseras med 6kad intakt. Trots de potentiella negativa effekterna forvintar
sig en del foretag ocksa fordelar av hallbarhetsrapporteringen. Till exempel ser 25 procent av foretagen
en mojlighet till 6kad konkurrensfordel, medan 21 procent forvantar sig att starka sitt varumarke genom
hallbarhetsarbete.

Det dr bekymmersamt att en del foretag forutser minskad personalstyrka och minskad investeringsvilja
som en foljd av de nya hallbarhetskraven. Detta kan tyda pa en oro for 6kade kostnadstryck och minskad
flexibilitet nar det galler foretagets resursallokering och tillvixtmojligheter.

6. Har du en dialog med kunder/leverantérer om kraven pa hallbarhetsrapportering?
Svarande dr Foretag som uppger att de kommer paverkas av de nya hdllbarhetskraven

. Ja
B Nej

B Vet ej/ Avstar

Resultaten visar att majoriteten av foretagen, 52 procent, inte har en dialog med sina kunder
eller leverantoérer om de nya kraven pa hallbarhetsrapportering. Detta kan tolkas som en brist pa
kommunikation och samarbete kring hallbarhetsfragor mellan féretag och deras affirspartners.

Diaremot visar resultaten att en betydande andel foretag, 39 procent, faktiskt har en dialog med sina
kunder eller leverantorer om dessa krav. Detta tyder pa att vissa foretag aktivt arbetar med att informera
och involvera sina affirspartners i fragor som ror hallbarhetsrapportering. Detta kan vara ett steg i ritt
riktning mot att framja hallbarhetspraxis i hela leveranskedjan och bista mindre foretag att lyckas leva
upp till de hogt stillda kraven.
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5. SLUTSATS OCH FORSLAG

Sma och medelstora féretag kommer att paverkas i stor utstrickning av EU:s kommande regelverk. Trots
att de varit undantagna fran rapporteringskraven, frimst pa grund av deras begrinsade resurser att hantera
den komplexa byrakratin, hamnar de dnda mitt i skottlinjen nér det giller att uppfylla kraven. Detta da
storre foretag behover samla in relevanta data fran sina underleverantorer (vilka ofta utgors av sma och
medelstora foretag) for att kunna sammanstilla korrekt information i sin hallbarhetsredovisning.

Den praktiska tillimpningen av regelverket hiinger inte ihop med lagstiftningen, vilket skapar en paradoxal
situation dir sma och medelstora foretag maste leverera data och upplysningar som de faktiskt var
undantagna fran.

Det ar tydligt att regelverket har en pataglig paverkan pa smaforetagen, vilket Foretagarnas undersokning
ger stod at: 64 procent av de sma och medelstora foretagen som berors av regelverken rapporterar 6kade
administrationskostnader. Dessutom menar 38 procent av foretagen att dessa regler leder till forsdmrad
lonsamhet. Denna data ér oroande och pekar pa en Kklar diskrepans mellan regelverket och foretagens
verklighet.

En visentlig faktor for sma och medelstora foretags framgang i att uppfylla regelverkets krav ar dialogen
med deras leverantorer. Mojligheten att leverera data stegvis dr avgorande for att deras verksamhet ska
fungera smidigt. En undersokning visar att 6ver hilften av dessa foretag inte har nagon dialog med sina
kunder eller leverantorer angaende de nya kraven pa hallbarhetsrapportering. Detta kan tolkas som brist
pa kommunikation och samarbete kring hallbarhetsfragor mellan foretag och deras affiarspartners. En
sadan avsaknad av dialog kan hindra effektiv implementering av hallbarhetsstrategier och diarmed minska
foretagens formaga att mota de nya kraven.

Déaremot visar resultaten att en betydande andel foretag, 39 procent, faktiskt har en dialog med sina kunder
eller leverantorer om dessa krav. Detta tyder pa att vissa foretag aktivt arbetar med att informera och
involvera sina affirspartners i frigor som ror hallbarhetsrapportering. Detta kan vara ett steg i rétt riktning
mot att fraimja hallbarhetspraxis i hela leveranskedjan och bista mindre foretag att lyckas leva upp till de
hogt stallda kraven.

Foretagarnas slutsats idr att det behovs stod till smaféretagen att kunna genomféra denna typ av
rapportering. Det dr inte rimligt att 14gga bordan pa sma och medelstora foretag som redan har begrinsade
resurser. Det beh6vs en proportionerlig och anpassningsbar lagstiftning som tar hénsyn till de utmaningar
som sma och medelstora foretag stélls infor.

Fyra av fem nya jobb skapas i sma och medelstora foretag vilka utgor 6ver 99 procent av alla foretag i
Sverige och i EU. Sma och medelstora foretag utgor diarmed ryggraden i den europeiska ekonomin och
grunden for den offentliga valfirden. Sa vad maste goras?

e Foretagarna vill infora ett nationellt SME - test. Det innebir att vid varje ny foreslagen
lagstiftning fran EU ska en nationell konsekvensanalys genomféras som tar sarskild hansyn till
sma- och medelstora foretag. Syftet dr att séikerstilla att eventuella lagar och regler inte orimligt
belastar eller hindrar verksamheten i foretagen.

e Lagstiftare och myndigheter bor undvika att 6verimplementera direktiv. Det behovs en
huvudregel som innebir att man inte ska géra mer ingripande implementeringar #n absolut nédvandigt.

¢ Relevanta myndigheter bor infora kunskapshojande insatser och stodstrukturer for sma och
medelstora foretag for att hjilpa dem hantera de 6kade hallbarhetskraven. Dessa insatser kan
innefatta utbildningar, workshops eller andra resurser som ger foretagen den kunskap och stod
som behovs for att navigera ritt genom den komplexa kravbildningen.
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