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Kongressen 2024

Innehall

1. Kongressens 6ppnande

2. Formalia

3. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberittelse

4. Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

5. Behandling av och beslut om inkomna motioner

6. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan
7. Beslut om ramar och riktlinjer for Féretagarnas foretagarpolitiska arbete

8. Beslut om medlemsavgift

9. Beslut om arvoden och ersattningar

10. Val

11. Ovrigt



foretagarna

Program for Kongressen

Torsdag den 23 maj

08.30 Inregistrering och mingel med utstillande partners
10.30 Kongressens 6ppnande och samtliga deltagare behover vara pa plats
11.45 Nitverkslunch med utstillning

13.15 Intervju med Helen Fritzon (S) och Jérgen Warborn (M)
13:30 Muharrem Demirok haller anférande (C)

14.00 Eftermiddagsfika med utstillning

14:30 Elisabeth Svantesson héller anforande (M)

15.00 Utskottsarbete

17.00 Kongressen avslutar dag 1 och fri tid tar vid

18.20 ca Buss till Gasklockorna

18.30 Fordrink

19.15 Kongressmiddag

Fredag den 24 maj

08.30 Benjamin Dousa, vd-tal

08:45 Oscar Sjostedt haller anférande (SD)

09:15 Kongressforhandlingar

10.00 Formiddagsfika

10.30 Inspirationsforelasning med Dr. Mouna

11.15 Kongressforhandlingar

11:30 (ca) Lunch

13:00 Foretagarpanel intervju

13:40 Kongressforhandlingar

15.00 Avslutning (avtackningar m.m.)
15.30 (ca) Kongressen avslutad

15:30 Eftermiddagsfika innan avfard hemat
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Observera att det kan komma att bli korrigeringar i det tidsatta programmet beroende pa hur lang
tid de enskilda drendena tar.

Kontaktuppgifter

Kontaktadress fore kongressen

kongress@foretagarna.se

Foretagarnas kontaktpersoner pa kongressen

Therése Grosz 073 — 695 09 15, therese.grosz@foretagarna.se
Suzanne Asserholt 070 - 657 10 30, suzanne.asserholt@foretagarna.se

Plats, adress och telefonnummer

Giavle Konserthus
Kungsbacksvigen 22
802 67 Gavle
026-17 29 00


mailto:kongress@foretagarna.se
mailto:therese.grosz@foretagarna.se
mailto:suzanne.asserholt@foretagarna.se
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Kongressen 2024

1. Kongressens oppnande

1.1.  Oppnande

1.2. Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare



foretagarna

1.1. Oppnande

Foretagarnas ordférande Fabian Bengtsson 6ppnar kongressen.

1.2. Val av motesordforande, vice motes-
ordforande och sekreterare

Valberedningens forslag till motesordférande: Jonas Andersson, vice métesordférande:
Johanna Lundgren Gestlof, sekreterare: Karin Berggren och bitrddande sekreterare: Magnus
Engelback.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att valja de foreslagna.
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Kongressen 2024

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Formalia

Godkinnande av rostlangd

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet
Val av rostriaknare och redaktionskommitté

Fréga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Godkénnande av dagordning

Sa har arbetar vi — formalia for kongressférhandlingarna

Val av utskottsordférande och utskott utifrdn ombudens 6nskemal
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2.1. Godkannande av rostlangd

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla rostlangden.

2.2. Val av tva (2) personer att jamte ordféranden
justera protokollet

Valberedningens forslag till justerare: Maria Rutgersson, Foretagarna Stenungsund & Tjorn
och Sven Higglund, Foretagarna Ostersund.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja de foreslagna.

2.3. Val av rostraknare och redaktionskommitté

Valberedningens forslag till rostriknare: Anna-Maria Nordstrom, Foretagarna Siter och
Anders Bjorck, Foretagarna Linkoping.

Valberedningens forslag till redaktionskommitté: Lena Gustafsson, Féretagarna Uppvidinge
och Marcus Thengius, Foretagarna Karlshamn.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslir kongressen besluta

att vilja de foreslagna.
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2.4. Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att anse sig kallad enligt stadgarna.

2.5. Godkannande av dagordning

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att godkanna den foreslagna dagordningen.
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Forslag till
Dagordning for kongressen

1 Kongressens 6ppnande
1.1.  Oppnande
1.2. Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare

2 Formalia

2.1. Godkiannande av rostlangd

2.2,  Val av tva personer att jimte ordforanden justera protokollet
2.3. Val av rostraknare och redaktionskommitté

2.4.  Fréga om kongressen utlysts enligt stadgarna

2.5. Godkannande av dagordning

2.6.  Sahir arbetar vi — formalia for kongressféorhandlingarna
2.7. Val av utskott utifrdn ombudens 6nskemaél

3 Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberittelse
3.1. Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2022

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgirder med anledning av beslut fattade av
kongressen 2022

3.3. Verksamhetsberittelse och drsredovisning 2023

3.4. Presentation av revisorernas berittelser

3.5. Beslut om resultat- och balansrikning samt beslut om uppkommet resultat
3.6.  Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ledamoéter i riksstyrelsen

4 Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

4.1. Foretagarnas stadgar — korrigeringar

4.2. Instruktion fér valberedningen i den nationella foreningen Foretagarna
5 Behandling av och beslut om inkomna motioner

5.1. Yrkesutbildning som attraherar de ambitiosa



5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.
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Motion angaende avgifter inom medlemskategorier
Kapitalanskaffning och Finansiering - forslag till nytt verksamhetsomréde
Upprittande av en Foretagsakut

”Att anse motionen besvarad”

Utvardering och information om fullvardigt medlemskap i EMU

6 Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan

Beslut om ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

8 Beslut om medlemsavgift

9.1.

9.3.

9.4.

9.5.

10 Val
10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.

11 Ovrigt

11.1.

Beslut om arvoden och ersittningar

Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledamoter i
riksstyrelsen

Beslut om arvode och erséttning till ordférande, vice ordférande och ledamoter i
styrelsen for det nationella servicebolaget

Beslut om riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande,
ledamoéter och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

Beslut om riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande,
ledamoter och suppleanter i styrelsen for lokalféreningar

Beslut om arvode och ersittning till ledamoter i valberedning och till
fortroendevalda revisorer

Presentation av valberedningens arbete

Val av den nationella foreningen Foretagarnas ordforande

Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande

Val av den nationella foreningen Foretagarnas andre vice ordférande

Beslut om antalet ledaméter i den nationella féreningens styrelse

Val av ledamoter till styrelsen till riksstyrelsen

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er

Val av ledamoter till valberedning och sammankallande i valberedningen

Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna
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11.2.  Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud vickt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

12 Kongressens avslutande

11
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Kongressen 2024

2.6 Sa har arbetar vi — formalia for
kongressforhandlingarna och arbetet i
utskotten

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att godkinna foreliggande forslag till S3 har arbetar vi — formalia for
kongressforhandlingarna och

att godkanna foreliggande forslag till procedurregler for utskotten.
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Sa har arbetar vi — formalia fér kongressforhand-
lingarna

Kongressen — en moétesplats for engagemang och beslut

P& kongressen ska vi fatta beslut utifrén forslag frin medlemmar och riksstyrelse. For att
skapa de basta forutsattningarna for att ombuden ska kidnna att de kan gora sin rost hord och
paverka kongressbesluten kommer vi att utfora en stor del av kongressens arbete i utskott.

Plenum

Kongressens traditionella arbetsform &ar plenum dé alla ar samlade i kongressalen. Alla
kongressbeslut tas i plenum. Férhandlingarna leds av métesordféranden med hjilp av ett
motespresidium. Yttranden gors fran talarstolen.

Utskott

Kongressen kommer att arbeta i fem olika utskott. I utskott 1-3 behandlas motioner fran
medlemmar och riksstyrelsens drenden. Utskott 3 bereder ocksé forslag till ny valberedning.
Utskott 4 och 5 ar diskussionsgrupper vars innehall skickas till riksstyrelsen som stod for
Foretagarnas fortsatta arbete med VP 2025-2026 samt att erfarenhetsutbytet summeras och
sprids till alla fortroendevalda. Utskottens (1-3) forslag till beslut ar huvudforslag vid
behandlingen i plenum.

Utskotten viljs formellt i borjan av kongressen efter 6nskemal frdn ombuden gjorda innan
kongressen.

Kongresshandlingar

Samtliga ombud har fatt en lank till kongresshandlingarna som ocksa finns pa Foretagarnas
intranat. En lank till handlingarna i pdf finns ocksé i kongressverktyget.

Elektroniskt voteringssystem

Varje ombud far en ldnk till det webbaserade kongressverktyget. Inloggning sker via Bankid.
Losning med anviandarnamn och 16senord finns, men anvinds endast i undantagsfall.
Kongressverktyget fungerar pa dator, Ipad/surfplatta eller mobil. Kongressverktyget kraver en
uppdaterad modern webbldsare som Chrome, Safari, Firefox eller Microsoft Edge. Ett tips ar
att anvinda sig av tva enheter. Datorn for att lasa handlingarna och mobil eller Ipad/surfplatta
for att rosta och begira ordet. Det gar att vara inloggad i kongressverktyget pd mer dn en
enhet.

Det digitala voteringssystemet paverkar reglerna for att begéara ordet och
omrostningsforfarandet. Infor beslut om procedurreglerna kommer det elektroniska
rostningssystemet att beskrivas.

Nar ombudet loggat in med Bankid i kongressverktyget far denne automatiskt sina rattigheter
(rostratt, yrkanderétt, o.s.v.). Ersdttare som loggar in i kongressystemet har inga rattigheter.

Efter genomf6rd niarvarokontroll i systemet kommer det att upprittas en rostlaingd. Ombud
som inte ar inloggade i kongressystemet nir narvarokontrollen gors, begir narvaro via en
knapp i systemet och justeras in 16pande i rostlangden.
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Om ombud tillfalligt avviker frin motet, ska detta meddelas via knapp i systemet. Narvaro
begirs darefter igen i systemet.

Forst nir ersattaren gar in for ett ordinarie ombud 6verfors ombudets rittigheter till
ersittaren.

Det ar viktigt att kongressekretariatet informeras nir en ersittare gér in for ett ordinarie
ombud s att ersittaren far sina rattigheter och att réstlangden blir korrekt.

Begaran om ordet

Ombud begir ordet med hjilp av kongressystemet. Aktuell talarlista visas i systemet under
aktuell punkt pa dagordningen.

For varje punkt pd dagordningen 6ppnar motesordforanden talarlistan genom att saga:
”Kongressen borjar nu behandla punkten...”.

“Begaran av ordet” kan anvidndas av observator som onskar begira ordet i anslutning till egen
motion. Motionarer begir ordet i kongressystemet.

Yttranden

Alla yttranden sker fran talarstolen. For att minska vintetider ska den som stér p4 talarlistan
ga till scenen for att vara redo nér talarstolen blir ledig.

Forslag och yrkanden

For drenden som behandlats i utskott utgor utskottets forslag huvudforslag. I 6vriga drenden
ar riksstyrelsens, revisorernas respektive valberedningens forslag huvudforslag.
Motesordforanden har rétt att laimna forslag till beslut och beslutsordning.

Alla yrkanden, forutom bifall, respektive avslag pa huvudforslag, ska lamnas in via
kongressystemet. Dessa kan med fordel 14ggas in i systemet fa snart kongressen éppnats.

Ordningsfragor begérs med sarskild knapp i kongressystemet.

Kvalificerad majoritet

Om beslut ska fattas som kraver kvalificerad majoritet, ska detta anges av ordféranden fore
omrostning.

Omréstning och votering

Vid omrostning avgors en fraga, precis som vid tidigare kongresser, i forsta hand med
acklamation.

Begéir nagon votering kommer omrdstningen ske med hjélp av kongressystemet.

Valprocedur personval

Vid sluten omrostning i personval kommer valsedeln upp i kongressystemet. Ombuden far en
tydlig instruktion om antalet ombud som ska véljas. En giltig valsedel maste ha ritt antal
namn markerade. Det kommer inte att ga att limna in en ogiltig valsedel.

Tidsbegransning

Talartiderna ar olika for 4renden som behandlats i utskott och 6vriga arenden.
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Utskottsdarendena har diskuterats i utskotten varfor endast korta inlégg tillats i samband med
beslut i plenum. Debattinldgg i utskottsfragor far hogst vara en minut och repliker far hogst
vara en halv minut.

Nir det giller 6vriga kongressdrenden — det giller bl.a. verksamhetsberittelse och
arsredovisningen, verksamhetsplan, avgifter, arvoden och val — erhéller foredragande tre
minuter att enligt egen 6nskan disponeras i ett eller flera anféranden. I det fall foredragande
onskar disponera ytterligare tid, ska kongressen fatta sarskilt beslut om detta.

Debattinldgg i 6vrigt far omfatta hogst tre minuter. Tva repliker om hogst en minut vardera
kan darutover beviljas av motesordforanden. Repliker kan endast begéras av den som tidigare
har deltagit i 6verldggningen i det aktuella drendet och darutéver endast vid direkt personlig
apostrofering.

Kongressen kan besluta om ytterligare tidsbegransning.

Beslut om nya stadgar

Forandring av stadgarna ska beslutas med 2/3-dels majoritet. Beslutet justeras omedelbart
och de nya stadgarna trader ddrmed i kraft.

Ersattares intrade for ombud under pagaende kongress

Ombud som inte langre kan fullgora uppdraget ska anmila detta till kongressekretariatet som
informerar om nagon ersittare ar anmald for ombudet. Om s4 ar fallet gor
kongressekretariatet direfter en dndring i rostlaingden och registrerar ombudets rost pa
ersittaren. Ett ombud for en lokal foérening respektive ett branschférbund far endast ersittas
av en annan medlem fran foreningen respektive fran branschférbundet.

Ombud som lamnar moétet méste meddela det till kongressekretariatet.

Protokoll

Kongressprotokollet ar ett rent beslutsprotokoll. I protokollet anges endast yrkanden och
beslut samt eventuella reservationer.

Reservationer

Reservation med anledning av kongressens beslut ska vara skriftlig och 1amnas till kongress-
presidiet. Anmailan om reservation ska ske i samband med beslutet som reservationen avser
genom knappen ordningsfriga i kongressystemet. Inlimnande av reservation, med angivande
av den eller de som 6nskar stodja reservationen, ska lamnas till kongresspresidiet innan
kongressens slut. Reservation som ldmnas in efter kongressens avslutande fors inte till
protokollet.

Ordningsfraga

Endast kongressombud (inklusive Foretagarnas riksstyrelse) och motets ordférande har ratt
att yrka i ordningsfréga. Yrkande i ordningsfraga begars av kongressombud (inkI.
Foretagarnas riksstyrelse) via kongressystemet.
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Procedurregler for utskotten pa Foretagarnas
kongress

Utskottens roll pa kongressen

Utskottens forslag ar huvudforslag niar kongressen ska behandla drenden som forberetts i
utskott (galler utskott 1—3). Utskott 4 och 5 dr endast diskuterande utskott.

Begaran om ordet, inlagg, repliker

Ledamoter i utskotten begér ordet genom handupprackning.

Nir ordet erhélls inleder talaren med att tydligt sédga sitt namn och lokalférening eller
branschforbund.

Talartiden ar begriansad till tre minuter per inldgg. Varje ledamot i utskottet har ratt till hogst
tva repliker i varje drende.

I utskotten har dven observatorer ratt att delta i debatten.

Forslag/yrkanden

Riksstyrelsens forslag till beslut ar huvudforslag vid behandlingen av drendena i utskottet.
Nagot yrkande behdver inte 1damnas in for att riksstyrelsens forslag ska behandlas.

Yrkanden ldmnas in skriftligen till utskottets ordférande.

Protokoll

Utskottsprotokollen frén utskott 1-3 ar rena beslutsprotokoll som endast anger utskottets
forslag till beslut. I protokollet finns ocksa riksstyrelsens forslag till beslut och forslag till
beslut i motion. I utskott 4-5 skriver sekreteraren minnesanteckningar.

Omroéstning i utskott 1-3

Omrostning sker i forsta hand genom acklamation.

Begirs votering sker en fornyad omrostning genom handuppriackning. Begirs rostrakning
utses tva rostraknare varefter omrostning med handupprickning och réstriakning genomfors.

Streck i debatten, tidsbegransning

Utskottet beslutar om streck i debatten och om ytterligare tidsbegransning av inldggen efter
forslag fran utskottets ordforande eller fran ledamot i utskottet.
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2.7. Val av utskottsordforande och utskott utifran
ombudens onskemal

Valberedningens forslag till utskottsordférande:

Utskott 1: Lars Grenhage, Foretagarna Stenungsund & Tjorn
Utskott 2: Bengt Bengtsson, Foretagarna Upplands Visby
Utskott 3: Anders Rydstrém, Foretagarna Malmo

Utskott 4: Sandra Molitor Sjoberg, Foretagarna Sollefted

Utskott 5: Veronica Apelqvist, Foretagarna Lulea

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vélja de foreslagna utskottsordférandena.

Ombuden fick via mail den 18 april mojlighet att vilja utskott.

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar kongressen besluta

att valja ledamoter till utskotten enligt forslaget.

Utskott

For att 0ka engagemanget och fa fler aktiva ombud genomfors en del av kongressen innehall i
utskott. Tack vare utskotten har ombuden fatt mer tid for debatt och dialog dn nar debatten
endast sker i plenum.

Varje utskott har en ordforande, en sekreterare, representation fran riksstyrelsen och
sakkunniga medarbetare.

Tva av utskotten behandlar motioner och riksstyrelsens beslutsiarenden. Ett utskott arbetar
fram forslag till ny valberedning samt hanterar en motion kopplat till valberedningen. De tva
sista utskotten ar ej beslutande utskott. Diskussioner och inspel skickas med i arbetet for att ta
fram Verksamhetsplan 2025-2026 samt att det gors en sammanstillning av de basta
erfarenhetstipsen att sprida till alla fortroendevalda. Varje utskott bestar av 30-50 personer.

De formella besluten tas nir kongressen dr samlad i plenum.
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Ombud och observatdrer som ej gjort aktivt val av utskott har tilldelats ett utskott.

Kongressens fem utskott

Kongressen kommer att arbeta i foljande fem utskott.

Utskott 1
e Motion 1 Yrkesutbildning som attraherar de ambititsa
e Motion 6 Utvirdering och information om fullvardigt medlemskap i EMU
¢ Ramar och riktlinjer Foretagarnas foretagarpolitiska program (7.0)

Motion 3 Kapitalanskaffning och Finansiering - férslag till nytt
e verksamhetsomrade
e Motion 4 Upprittande av Foretagsakut

Utskott 2
e Motion 2 Motion angadende avgifter inom medlemskategorier

e Foretagarnas stadgar — korrigeringar (4.1)
e Motion 5 "Att anse motionen besvarad”

Utskott 3

e Ta fram forslag till ny valberedning
e Instruktion for valberedningen i den nationella fé6reningen Foretagarna (4.2)

Utskott 4

e Inspel verksamhetsplan 2025-2026

Utskott 5

o Erfarenhetsutbyte lokala aktiviteter med fokus pa lojalitet
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Kongressen 2024

3.

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.
3-5-

3.6.

Riksstyrelsen presenterar den nationella
foreningens verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse och drsredovisning 2022

Aterrapportering av vidtagna atgirder med anledning av beslut
fattade av kongressen 2022

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2023
Presentation av revisorernas berattelser
Beslut om resultat- och balansrakning samt beslut om uppkommet resultat

Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ledaméter i riksstyrelsen
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3.1 Verksamhetsberattelse och arsredovisning
2022

Verksamhetsberittelse (Aret i ord) och arsredovisning 2022 har med godkiinnande lagts till
handlingarna pé arsmotet 2023.

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga rapporten med godkannande till handlingarna.

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgarder med
anledning av beslut fattade av kongressen
2022

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga rapporten med godkdnnande till handlingarna.

3.3. Verksamhetsberattelse och arsredovisning
2023

3.4. Presentation av revisorernas berattelser

3.3 aterges i Aret i ord (film) och 3.4 finns i Arsredovisning 2023 (film). Arsredovisning och
revisionsberittelse ar digitalt signerade.

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
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att lagga verksamhetsberittelsen/arsredovisningen for 2023 med godkénnande till
handlingarna.

3.5. Beslut om resultat- och balansrakning samt
beslut om uppkommet resultat

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
att faststilla resultat- och balansrakningen samt

att disponibla vinstmedel 15 060 705 kronor 6verfors i ny rakning.

3.6. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for
riksstyrelsen

Forslag till beslut

Revisorerna foreslar kongressen besluta

att bevilja riksstyrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Aret i ord

2022 .



Aret i ord 2022

Ar 2022 praglades av manga dystra besked men vi ser med gléidje till-
baka pa Foretagarnas utveckling under aret. Medlemsmissigt vixte
vi med 1 259 (jamfort med 929 foregaende ar) medlemmar vilket var
over vart mal pa 855 medlemmar. Det ar ocksa med gliadje vi ser att
tillvixtbonusen for 2022 kommer att innebira utbetalningar om 2,5 mil-
joner kronor direkt till de lokalféreningar som vuxit under aret. Over
61 procent av foreningarna vixte i medlemsantal under 2022. Dessut-
om uppnadde 43 av foreningarna kraven for engagemangsbonusen om
10 000 kronor. NPS-métningar visade ocksa pa stabilt stigande tal for
stoltheten bland Foretagarnas medlemmar, fortroendevalda och medar-
betare under 2022.

Om vi ska sammanfatta aret 2022 gor vi det aterigen
utifran nuvarande verksamhetsplans budskap: Stol-
ta i en vixande organisation. Samtidigt blickar vi
framat med budkapet fran verksamhetsplanen for
2023-2024: Starkare och dnnu fler. Tillvaxt

STARKARE
OCH ANNU

FLER

Medlems-
erbjudande
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Foretagarna Superstart

Foretagarnas webbkurs Superstart lanserades i en upp-
daterad version i februari. Kursen bestar av fem delar och
tillhandahaller information om Foretagarnas vision, syfte
och erbjudande, styrelsens uppdrag, rollen som fértroen-
devald, Foretagarnas opinionsarbete och intranitet i film-
och textformat. Malet &r att de fortroendevalda ska fa for-
utsittningar att driva foreningarna till varldsklass, samt
kanna stolthet och glidje i att skapa forandring. Genom
att genomféra kursen tillsammans kan styrelsen skapa
samspel och samsyn i arbetet, och dven uppfylla ett av de
tre kraven for att fa engagemangsbonus. Totalt har cirka
800 fortroendevalda genomgatt utbildningen.

Féretagarna Young

Under 2022 togs ytterligare kliv framat for att stiarka Fo-
retagarna Young som varumérke i hela landet. Totalt ge-
nomfordes ett 15-tal event och natverkstraffar (fysiska
som digitala) som bidrog bade till 6kad lojalitet och en
rejal medlemstillstromning. Totalt fick det unga nitverket
881 nya betalande medlemmar under 2022 vilket ar ett
ordentligt lyft fran tidigare ar. Under aret har dven en rad
nya samarbeten instiftats: Unga Innovatorer, UF Alumni,
Unga Aktiesparare och Emax.

Kongress

Kongressen holls i Norrkoping pa Louis De Geer Konsert
och Kongress den 19-20 maj 2022 och samlade 275 per-
soner, varav 148 ombud fran 107 féreningar. Kongressen
skapade ett hogt engagemang som aterspeglades i del-
tagarnas kommentarer under och efter arrangemanget.
Utvirderingen visade att en klar majoritet av deltagarna
skulle rekommendera andra fortroendevalda att delta pa
kongressen (NPS +81).

Valet 2022

Inf6r valet 2022 ville vi uppméirksamma foretagarfragor.
For att stiarka sma och medelstora foretags roster mot
politiken och samhillet genomférdes flera initiativ. Ett av
dessa initiativ var lanseringen av foretagarnas valwebb,
som gjorde det enklare for foretagare att ta stillning i
valet och delta i valkampanjer. Det genomférdes bland

annat en gerillakampanj och flera aktiviteter genomfor-
des under Almedalsveckan. Partiers valprogram och val-
fragor granskades och partiledare bjods in till Foretagar-
nas kongress i maj. Dessutom anordnades ocksa lokala
debatter och studiebestk med politiker. Utover dessa
aktiviteter har Jobbskaparna, rapporten Foretagarfakta

och "tartan” fortsatt ligga till grund f6r manga traffar med ‘

kommuner och politiker under 2022.

Gerilla-kampanjen

Gerillakampanjen "Du héinger vil pa?” uppmanade sma-
foretagare i Sverige att ladda ner bilder och anvinda dem
i sina sociala medier for att synliggora och hylla smafore-
tagare under valrorelsen. Kampanjen visade hur viktiga
smaforetag ar for samhillet och var gemensamma vilfiard
och att det ar viktigt att politikerna inser deras betydelse
och aktivt arbetar for att gora Sverige till ett dnnu bittre
land att driva foretag i. Genom att anvianda hashtaggarna
#500000, #4avbjobb #viljsmaforetag #jobbskaparna eller

#Valet2022 i inldggen och tagga @foretagarna, ville vi na .
ut till si manga som mojligt for att sprida budskapet att

smaforetagen ar viktiga och varfor.
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Féretagarna Business Forum

Foretagarna Business Forum arrangerades i samarbete
med regionkontoret Stockholms lin/Mailardalen den 22
april. Narmare 150 foretagare deltog under en hel dags
program som inkluderade tio talare. Forsvarsmaktens
overbefilhavare Micael Bydén var en av huvudtalarna
och talade om ledarskap, inkludering och att bygga ett
starkare lag. Den andra huvudtalaren, Linnéa Claeson,
som ir jurist, samhillsdebattor och entreprenér, pratade
om att trana upp modet och vikten av att bli den person
man vill vara. Under dagen holls férutom mycket tid for
mingel och nitverkande ocksa atta breakout sessions. De
inneholl foreldsningar om finansiering, varumirkesbyg-
gande, arbetsglidje, arbetsrittsliga regler med mera. Del-
tagarnas betyg av eventet var mycket positivt.

Smafdretagsbarometern

Smaforetagsbarometern slépptes under varen 2022 i sam-
verkan med Sparbankernas Riksférbund och Swedbank,
som sedan 1985 miter hur smaforetagen i Sverige upp-
fattar det ekonomiska ldget. Undersokningen bidrog till
okad kunskap och insikt om sma och vixande foretags
betydelse for den svenska ekonomin. Rapporten vilkom-
nades av manga kommuner runt om i Sverige och anvin-
des i samtal med lokalpolitiker. Smaf6éretagsbarometern
ar ett viktigt verktyg for att frimja och forsta smaforeta-
gande i Sverige, och fortsitter att vara en betydande killa
for information om smaforetagens ekonomiska situation
och utmaningar.

Fortroendevalda utbildning

120 fortroendevalda samlades den 15-16 september
pa arets Fortroendevaldautbildning pa Sigtunahdjden.
80 fortroendevalda deltog pa grundkursen och 40 pa fort-
sattningskursen. Grundkursen fick bland annat, i ledning
av Par Bjorkinge, veta mer om hur man kan skapa och
driva en forening i virldsklass. De fick ocksa triffa flerta-
let medarbetare fran riksorganisationen och regionkonto-
ren for att fa en tydlig bild av vilken hjalp och vilket stod
de kan fa. Fortsattningskursen hade ett nytt programupp-
lagg, skraddarsytt och genomfort av tva regionchefer och
tva av vara politiska experter. Deltagarna fick veta mer
om hur Foretagarna arbetar nationellt med paverkansar-
bete, osund konkurrens foljt av situationer fér dem att
sétta sig in i, arbeta med och diskutera i grupp.

Hdéstkonferens for fortroendevalda

Drygt 200 fortroendevalda deltog pa arets Hostkonferens
den 13 oktober pa Clarion Sign i Stockholm. Dagspro-
grammet var uppdelat i tvad delar dar formiddagen ag-
nades at att presentera Foretagarnas nya verksamhets-
plan, valprojektet utvirderades och visade vilka resultat
vi astadkommit under aret och en panel med en av vara
politiska experter och flera politiker. Pa eftermiddagen
holls inspirerande scenintervjuer med vinnarna fran varje
kategori i Arets Férening och workshops. Dagens avslu-
tades med en AW med forberedda dmnen att diskutera
dar bland andra vara politiska experter fanns pa plats.

Arets Foretagare i Sverige

Den 14 oktober samlades foretagare och finalister fran
hela landet for att ta del av ett inspirerande heldagspro-
gram pa Clarion Hotel Sign med spinnande gister under
Arets Foretagare Talkshow. Bland dem iventyraren Re-
nata Chlumska pa temat "Vaga sikta hogt” och komikern
Kodjo Akolor om att "Ljuga sa du tror pa dig sjalv”. Vi
fick dven ta del av intervjuer med arets finalister och ti-
digare vinnare. Dagen 6vergick till en festlig galakvall i
Stockholms stadshus med prisutdelning av Arets Unga
idé, Arets Unga Foretagare- och Arets Foretagare i Sve-
rige. Kvillen avslutades med efterfest i Gyllene salen och
manga hejarop. Med 6ver 400 anméilda gister pa dagen
och over 600 pa kvillen slog vi deltagarrekord.
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‘4 Medarbetarkickoff

Under hosten dgde den arliga medarbetarkickoffen rum
med fokus pa att 6ka forstaelsen for verksamhetsplanen
och riktningen framat samt att bygga en starkare vi-kins-
la. Efter tva ar av pandemi var behovet av att skapa en
gemensam kultur och ha roligt tillsammans sarskilt stort.
Dessa tva dagar inneholl flera diskussionsévningar inom
bade verksamhetsplanering och “situationer” for att byg-
ga en gemensam forstaelse av hur vi vill agera mot var-
andra. Bedomningen av dagarna var mycket positiv med
hog energiniva och stort engagemang fran deltagarna.

Kultur och HR-arbete

Under november 2022 genomférdes en medarbetarunder-
sokning for att mita olika aspekter av var arbetsmiljo.
Undersokningen uppnadde ett hogt eNPS-resultat som
overtriffade undersokningsforetagets globala jamforel-
segrupp. Under aret tillsattes ocksa en HR-ansvarig for
att leda och utveckla vart HR-arbete och ta fram en plan
for det overgripande HR-arbetet i dialog med lednings-
gruppen. Foretagarna ar fast beslutna att fortsitta skapa
de bista forutsattningarna for medarbetarna att na de ge-
mensamma malen genom en arbetskultur dir vara virde-
ord engagerade, hjdlpsamma, modiga och snabbfotade,
ar centrala i en arbetsmiljo diar vara medarbetare trivs
och kianner sig uppskattade.

Foretagarna.se

Trafiken till foretagarna.se dkade under aret och ir nu
en av de storsta webbplatserna for foretagare med cir-
ka 4,2 miljoner besok (2,2 miljoner foreg. ar). Valet 2022
skapade en hojdpunkt i trafiksiffrorna och dmnen som
LAS, el-priser, 3:12 och anstillningsavtal fortsatte intres-
sera vara besokare. Dessutom stannar besokarna lang-
re och besoker fler sidor vilket visar att vart innehall ar
viktigt och relevant for foretagare. Organisk trafik via
sokordsoptimering var den storsta killan till trafik med

Driva Eget, Juridisk FAQ och Foretagarna Nyheter som
de mest besokta sidorna. Kopt trafik hade den hogsta till-
vaxttakten for bade trafik och konverteringar samtidigt
som kostnaderna minskar per besok. Hiar var medlems-
formaner och féreningar mest besokta.

Medlemsformaner

Under aret lanserades tre nya samarbetsavtal: Telness —
foretagsabonnemang, Swedol — verktyg och arbetsklader
samt Komplett foretag — IT och hemelektronik. Det var
forsta aret med Froda som exklusiv partner till Foreta-
garna finansiering. Vi kan konstatera att nya medlemsfor-
maner som bland annat Swedol och Sendify visar pa fina
volymer i tidigt skede, vilket blir ett kvitto pa att vi traffat
ritt i medlemsbasen. Aven Froda som ensam aktér under
foretagslan gick dannu bittre #n aret innan. En befintlig
partner som presterade “all time high” var BMW, vilket
medforde ett rejéalt uppsving i partnerintiakter for aret. To-
talt sett 0kade vi i volym pa i stort sett samtliga partner-
avtal och diarmed en intékt for aret som slog budget men
som aven gav ett hogre resultat dn tidigare ar. Aret 2022
var ocksa det forsta pandemifria aret vilket medforde att
vi ater genomfort flertalet lokala och regionala events till-
sammans med partners.
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Medialt genomslag — nagra nedslag

Kriget i Ukraina

Den 24 februari inleddes ett nytt morkt kapitel i Europas
historia nir Ryssland invaderade Ukraina. For att stirka
siakerheten i Sverige och Finland och darmed ocksa ge f6-
retagen battre forutsittningar att kunna vixa och utveck-
las, uppmanade Giinther Marder tillsammans med Mikael
Pentikiinen, vd, Foretagarna i Finland, bada linderna
att ansoka om medlemskap i NATO i Dagens industri.
En manad senare foreslog Giinther Marder och Fabian
Bengtsson tio enkla atgiarder pa DN Debatt for att ge de
ukrainska flyktingarna en bra start i Sverige.
https://www.di.se/debatt/debatt-foretagarna-i-sveri-
ge-och-finland-med-enad-rost-i-natofragan/
https://www.dn.se/debatt/tio-satt-att-ge-flyktingar-
fran-ukraina-en-bra-start/

Foretagarna

i media

Elkrisen

I en virld som redan var hart pressad av pandemin med
alla dess begrinsningar fick svenska foretag en ny small
med kriget i Ukraina som ledde till en kraftig 6kning av
foretag som drabbades av skenande elpriser. Foretagarna
blev en sjialvklar rost i media for svenska foretagare i el-
krisen och kommenterade ofta regeringens atgirder, eller
brist dirav. Till exempel medverkade vi i SVT:s Morgon-
studion nir regeringen forst gav besked om att elstodet
drojer och sedan i TV4:s Nyhetsmorgon nir det blev kiant
att stodet i dess ursprungliga utformning uteblev.

Med debattartikeln 10 ingredienser for att mildra ener-
gikrisen”, bidrog Foretagarna ocksa till att fragan upp-
mirksammades i lokal media. Debattartikeln, som under-
tecknades av flera olika regionchefer, fick fin spridning
landet runt.

https://vt.se/debatt/artikel/tio-ingredien-
ser-for-att-mildra-energikrisen-/r1voq93r
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Ett pressat ekonomiskt lage for foretagare

Med hog inflation, hoga rintor och en annalkande lag-
konjunktur larmade Giinther Marder i media, daribland
Ekonomiekot Extra, om att manga féretag kommer fa
svart att overleva. Infor Black Friday uppmanade Giint-
her Marder svenska befolkningen att s6ka storre kunskap
kring sparande och hushalla battre med sina resurser. I
det nuvarande liaget kan minskad konsumtion och 6kat
sparande stabilisera ekonomin. For sma och medelstora
foretag ar det viktigt att konsumenter har rad att inte bara
handla idag utan ocksa imorgon.
https://sverigesradio.se/artikel/foretagarna-kon-
kurserna-kommer-oka-kan-bli-dramatiska-konsek-
venser
https:/www.di.se/debatt/debatt-lat-inte-black-fri-
day-bli-starten-pa-flera-svarta-ar/
https://jamtlandstidning.se/en-foretagares-julsa-
ga/165425

Valrorelse, regeringsskifte och budgetkommentar

I Sverige skapas de flesta jobb i sma och medelstora fore-
tag. I Foretagarnas valplattform "106 forslag for ett fore-
tagsklimat for framtiden” var darfor ett sarskilt priorite-
rat omrade just jobben, vilket en lang rad foretradare for
Foretagarna lyfte nir plattformen lanserades. Efter valet
gick Guinther Marder och Johan Grip tidigt ut och uppma-
nade den kommande regeringen att tinka mer brett och
langsiktigt nar man stottar foretagen i elkrisen, att anvin-
da tillvixtframjande reformer som sénkta arbetsgivarav-
gifter som alternativ till stod. Foretagarnas kommentarer
pa hostbudgeten slog ocksa vil ut, bland annat genom en
intervju med TT som fick stort genomslag.
https://www.di.se/debatt/debatt-lat-de-sma-foreta-
gen-sta-for-den-stora-mangden-jobb/
https://www.di.se/debatt/debatt-ta-chansen-att-
vaxa-ur-krisen/
https://www.aftonbladet.se/minekonomi/a/mQyE6x/
foretagarnas-vd-forvantade-oss-mer

Smaforetagsbarometern 2022

Rapporten slidpptes i samarbete med Ekot i Sveriges ra-
dio och de regionala rapporterna uppmirksammades av
flera medier och ett antal regionchefer kommenterade
nyheten. Bland annat Lars Lindberg, regionchef Foreta-
garna Norrbotten, som i P4 Norrbotten, lyfte bristen pa
arbetskraft.
https://sverigesradio.se/artikel/smaforetagare-ja-
gar-arbetskraft-man-provar-alla-vagar

Arets Foretagare och Arets unga féretagare 2022
Arets Foretagare 2022 var Magnus Andersson och Peter
Mossbrant, ledarduon bakom det familjedgda skogsindu-
stribolaget Derome AB. Varbergsbornas vinst uppmérk-
sammades av bland andra Hallands Nyheter men dven
branschtidningar sasom ATL Lantbrukets Affarstidning.
Robin Astrém och Emil och Gustaf Smith fran Wehype
kammade hem Arets Unga Foéretagare. Wehype har ska-
pat en digital plattform dir man matchar annonsérer som
vill nd gamers och i P4 Uppland och Upsala Nya Tidning
lyftes trions vinst.
https://www.hn.se/nyheter/varberg/var-

bergsf% C3%B6retag-fick-pris-i-% C3% A-

brets-f% C3%Bo6retagare-2022-1.83256364
https://www.atl.nu/derome-arets-foretagare
https://sverigesradio.se/artikel/uppsalaforetag-vin-
nare-arets-unga-foretagare-2022
https://unt.se/bli-prenumerant/artikel/1zm83p2r/
unt-2m2kr_s_22
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Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Foretagarna far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretagarnas organisation édr uppbyggd av medlemmar, lokalfdreningar och branschférbund. Med
nitverk, kunskap, praktisk hjilp, medlemsformaner och politiskt paverkansarbete ges foretagare bittre
forutsittningar att kunna utveckla sin verksamhet och na sina mal. Foretagarna dr en partipolitiskt
obunden organisation och styrs demokratiskt utifran medlemmarnas intressen. Beslutande organ i
Foretagarna ir kongress, arsméte och riksstyrelse. Medlemskap i Féretagarna kan erhallas av foretagare,
foretagsledare och Gvriga enskilda personer. Féretagama har genom sina lokalféreningar rotter sa langt
tillbaka som mitten av 1750-talet. Pa ett nationellt plan skapades dagens Féretagarna genom en
sammanslagning av Smiféretagens Riksorganisation och Svenska Foretagares Riksforbund 1 juni 1990.
Foretagarnas rikskontor och riksstyrelsen har sitt siite 1 Stockholm. Runtom 1 landet finns tolv
regionkontor.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Vid slutet av 2022 hade Foretagarna 38 987 direktanslutna medlemmar, vilket dr en 6kning med 1 259
(3,3 procent) medlemmar jimfort med dret innan. Totalt rekryterades 6 275 nya medlemmar under 2022
(siffran var 5 883 for 2021) och lojaliteten bland befintliga medlemmar §kade 0,2 procentenheter till
drygt 86,5 procent. 29 branschférbund dr nu anslutna till Féretagarna. Totalt féretrader branschforbunden
20 500 medlemmar.

Inledningen av aret kantades av fortsatta pandemirestriktionertrots att vaccinationsutbredningen var stor.
Den 18 januari var Féretagarna den forsta aktéren att rikta skarp kritik mot regeringen med krav om
restriktionernas upphérande och kort direfter anslst sig fler och fler till den kritiken. Den 9 februari
littade restriktionerna och Sverige kunde limna pandemipolitiken.

Efter pandemirestriktionernas hiivande kunde organisationen gi tillbaka till att genomféra fysiska
aktiviteter for medlemmarna. Totalt arrangerades fler dn 1500 medlemsaktiviteter under aret.
Organisationen kunde dven arrangera en fysisk kongress i Norrképing, Foretagarna Business Forum,
medarbetarkickoff, héstkonferenser, Arets Féretagare och utbildningar for fortroendevalda.

I februari inledde Ryssland en fullskalig invasion av Ukraina. Hindelsen fick stor paverkan dven bortom
det fruktansviirda minskliga lidandet. Det pdverkade bland annat diplomatiska relationer, virldshandeln,
ravarupriser, bérserna och forsvarspolitik. Ett omfattande handelskrig mellan EU och Ryssland med gas
som en stor konfliktravara resulterade i skenande elpriser 1 hela Europa. Méinga Foretagare fick som en
foljd av elpriserna se fullstindigt forindrade forutsittningar £for sina verksamheter. Samtidigt som
elpriserna skét i héjden tvingades dven elabonnenter i sédra Sverige betala éveravgifter till Svenska
Kraftnit, vars kassa svillde nio ganger éver uppskattat behov. Hur aterbetalningen av 6verdebiterade
clavgifter skulle ske blev den stora politiska frigan under hela hosten vid sidan av det omfattande
opinionsarbetet i samband med allminna valet.

Foretagarna genomf{drde ctt omfattande valprojekt fram till riksdagsvalet £or att sikerstiilla att
foretagsfragorna inkluderades i valdebatten och partiprogrammen. Féreningarma genomférde Gver 200
valaktiviteter med lokala politiker och nidstan 600 000 sessioner pa Foretagarnas webb var kopplade till
valet.

30

TeamEngine Document E-Sign 1D: D7511 8AD-43AF -423C-BBS2-C87C5C58195E. Page 2 of 29



TeamEngine E-Signing

Foretagarna 2 (27)
Org.nr 802015-6488

Besdkarantalet pa Foretagarnas webb tog fart ordentligt under 2022. Antalet besdk uppgick till 4,2
miljoner under aret vilket var en 6kning med 40 procent jimfort med dret innan. Tillvixten mjliggjordes
bland annat av ett bra nyhetsarbete kring valet och Foretagarna Nyheter. Féretagarna ir nu Sveriges
storsta medieplattform for foretagare. Under aret lanserades nya samarbetsavtal med Telness, Swedol och
Komplett Foretag. Foretagama Finansiering genomgick ytterligare forindringar genom ett nytt samarbete
med Froda.

Foretagarnas Ekonomiservice som bistar lokalféreningar och branschférbund med 13pande bok{éring och
bokslut ansvarade vid irets utging £ér 62 (53) uppdrag.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfalktorer

Risknivan for organisationen som helhet faststills av styrelse och ledning. Dérefter sikerstills risknivin
genom intern kontroll i form av rutiner och riktlinjer. Den storsta risken for en opinionsdrivande
verksamhet dr att organisationen inte upplevs som trovirdig eller har legitimitet att verka och uttala sig pa
uppdrag av forbundets medlemmar. Trovirdigheten fir inte if rigasittas cller skadas genom olagligt eller
oetiskt handlande av styrelseledaméter, ledning, anstillda eller fortroendevalda.

Organisationens finansiclla risker balanseras genom fleririga verksamhetsplaner med tillhgrande
ekonomiska konsekvenser och en kapitalfdrvaltning som féljer en utarbetad placeringsinstruktion
framtagen av placeringskommittén.

Sverige gick under slutet av 2022 in i en lagkonjunktur. Riksbanken har upprepade ganger hajtrintan och
det har borjat visa sig 1 den allminna prisnivan. Stérsta risken beddms vara om svensk ekonomi drabbas
av en lingvarig ligkonjunktur med kraftigt Skat antal konkurser. Men 1 hiindelse av ett sadant negativt
scenario har organisationen sparade medel f6r att fortsatt kunna leverera verksamhet.

Foretagarnas placeringskommitté beslutade i slutet pa 2021 att minska den finansiella risken genom att
minska andelen aktier i organisationens finansforvaltning till férman for investeringar i hedgefonder och
rintebirande instrument. Finansiellt stir organisationen stark som ett resultat av flera ars rorelsedverskott
Med det som grund beddmer styrelse och ledning att organisationen ir fortsatt vil rustad dven 1 hindelse
av att nuvarande medlemstillvixt skulle vindas till kraftigt fall i medlemsantalet.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Omsittning 172 868 169 794 164 735 166 534
Resultat efter finansiclla poster =234 38277 30 456 18 251
Balansomslutning 308 883 317 303 277 585 243 435
Soliditet (%o) 61 60 5F ¥
Antal anstéllda 90 90 87 84
Moderfireningen 2022 2021 2020 2019
Arsavgifter frin medlemmar 9154 8 853 8 780 8729
Resultat efter finansiclla poster -1 203 1334 1821 1 483
Balansomshutning 25 449 26 661 23 960 20 426
Soliditet (%o) 66 68 69 T2
Antal anstéllda 3 3 < 3
Antal medlemmar 38 987 37727 36 789 36572
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 11 988 407
arets forlust -1271 051
10717 356

disponeras sa att
1 ny rikning verfires 10 717 356

Koncernens och Moderforeningens resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrikning

Nettoomsittning
Medlemsavgifter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,8
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgingar

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intresseforetags resultat

Resultat fran §vriga virdepapper och fordringar som ir

anliggningstillgdngar 5
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6
Rintekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt 8
Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Hinforhigt till moderféreningens akticigare
Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande
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2022-01-01
-2022-12-31

163 714 348
9153743
172 868 091

-95 668 220
-70 448 164

-285 383
-166 401 767
6 466 324

-105 457

-7422 813
859369
31112

-6 700013

-233 689

-233 689
-2278 372
-23512 061

-2 505 691
-6 370

4 (27)

2021-01-01
-2021-12-31

160 941 552
8 852 821
169 794 373

-83 888 999
-71 578 764

-285 383
-155733 146
14 041 227

-54 513

23 330 681
891 067
-31 307

24 185 928

38227 155

38227 155
-7 832 426
30394 729

30 248 612
146 117
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Inventarier, verktyg och mnstallationer 10

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 intressefretag och gemensamt styrda foretag 11, 12
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13

Summa anliiggningstillgiangar

Omsiitiningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31

14 608 088
191 640
14 799 728

9430 212
209961 323
219 391 535
234 191 263

2736 158

336 277
3239055
3863229

15741 993
25916 712

48 774 999
48 774 999
74 691 711
308 882 974

5 (27)

2021-12-31

14 893 471
191 640
15085 111

9 860 705
142 222 553
152 083 258
167 168 369

7415 818

317 243

0

2793 392
6 354 478
16 881 131

133 253 422
133 253 422
150 134 553
317 302 922
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinfirligt till moderfiretagets
aktiedgare

Alktickapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinfirligt till moderfiretagets
aktieiigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinférligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittingar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Aktuclla skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17
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2022-12-31

1947 209
4208 431
180 149 491

186 305 131

1130911
1130911
187 436 042

750 159
6765039
86 313

7 601 511

372 626
372 626

85880612

317 116

0

17 309 046
87258 021
113 472 795
308 882 974

6 (27)

2021-12-31

1947 209
4356 081
182 605 810

188 909 100

1145122
1145122
190 054 222

774 800
6 944 999
86313

7 806 112

384 406
384 4006

11 525 046

181 250

678 528

18 998 760
87 674 598
119 058 182
317 302 922
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01

- Nyemission

- Aktiedgartillskott

Avsattning till foreningsfond
Utbetalning frin forenmgsfond
Avsattnmg till tillvaxtfond
Utbetalning fran tillvaxtfond
Uppskjutna skatteeffekter
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Avsattnmg till forenmgsfond
Utbetalning frin féreningsfond
Avsattnmg till tillvaxtfond
Utbetalning frin tillvaxtfond
Utbetalning stipendier

Justermg av mgaende balanserat
resultat 1 dotterbolag

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Forenings-
kapital

1947209

1947209

1947209

Annat
bundet

eget kapital

3502 505

2075206
-1 846 480
3601 700
-2 756 850

4576 081

1 846 400
-2 797 500
3 692 80O
-2 870 350

-19 000

4428 431

Annat eget
kapital
inkl arets
resultat

152 533 195

213576

-1 800 850
1 846 480
-3 601 700
2756850
189 647
30248612

182 385 810

-1 846 400
2797 500
-3 692 800
2870350

-79 278
-2 505 691

179 929 491
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Summa

157 982 909

213576
274356

0

0

0

189 647
30248 612

188 909 100

S OO

-19 000

-79 278
-2505 691

186 305131

Minoritets
-intresse

951 680

15876
30539

910
146117

1145122

-7 841
-6 370

1130911

727

Totalt eget
kapital

158 934 589

15876
244115
274356

0

0

0

190 557
30394729

190 054 222

S S OO

-19 000

-87119
-2512 061

187 436 042
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Kassafléde frin 16 pande verksamheten
Resultat fore finansnetto

Justeringar fér poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Erhallna utdelningar
Betald skatt

Kassafléde frin den lé pande verksamheten fiore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forindring av rorelsefordringar

Forindring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i matericlla anliggningstillgingar
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar
Forsilining av finansiella anliggningstillgingar
Kassafléde frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalda stipendier

Kassafléde frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

TeamEngine E-Signing
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2022-01-01

-2022-12-31

6 466 324
498 659
980 815
-31112
596 347

-6 375915

2135118

-5796 526
-4 918 639
-8 580 047

0

-75 918 333
38 957

-75 879 376

-19 000
-19 000
-84 478 423

133 253 422
48 774 999

8 (27)

2021-01-01
-2021-12-31

14 041 227
491 384
891 067
-31 307
546 450

-5 097 842

10 840 979

1666419
6225610
18 733 008

-378 363
-19 118 851
65 860 612
46 163 398

0
0
64 896 406

68 357 016
133 253 422
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Moderforeningens
Resultatrikning

@rsavgifter frin medlemmar
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

TeamEngine E-Signing

Not

(s

19

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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2022-01-01
-2022-12-31

9153 749
110 181
9263 930

-9369 134
-1427 570
-10 796 704
-1 532 774

329 620
-60

329 560
-1203 214

-1203 214

-67 837
-1271 051

9 (27)

2021-01-01
-2021-12-31

8852821
5722
8 858 543

-5 778 955
-1 859 7604
-7 638 719
1219 824

113 929
-85

113 844
1333 668

1 333 668

-23 451
1310217
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Moderforeningens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiellu anliggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristisa virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgiangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

20, 21,22
13

23

14
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2022-12-31

1 000 0600

1002
1 001 002
1 001 002

16 890
23034 106
169 620
215591
3439

23 439 646

1008 528
24 448 174

25449 176

10 (27)

2021-12-31

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

0

25017 790
214 006
241 374

8 089

25 481 259

178 382
25 659 641

26 660 643
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Moderforeningens

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

24

Bundet eget kapital

Foreningskapital

Andamélsbestimda medel

Fritf eget hapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2022-12-31

1947 209
4208 431
6 155 640

11 988 407
-1 271051
10 717 356
16 872 996

2 065
308114
8 266 001
8 576 180

25449 176

11 (27)

2021-12-31

1947 209
4356 081
6303 290

10 549 540
1310217
11 859 757
18 163 047

1768
282 003
8213 825
8 497 596

26 660 643
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Moderforeningens rapport over forindringar i eget

kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01

Avsittning till féreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvixtfond
Utbetalning fran tillviaxtfond
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Avsittning till féreningsfond
Utbetalning fran foreningsfond
Avsittning till tillvixtfond
Utbetalning fran tillvixtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Férenings-
kapital

1 947 209

1947 209

1947 209

Andamals-
bestimt

3 282 505

2075206
-1 846 480
3601 700
-2 756 850

4 356 081

1 846 400

-2 797 500
3692 800

-2 870 350
-19 000

4208 431

Fritt eget
kapital

11 348 760

-1 800 850
1 846 480
-3 601 700
2 756 850
1310217

11 839 757
-1 846 400
2797 500
-3 692 800
2 870 350
-1271 051

10 717 356

12 (27)

Summa
eget kapital

16 578 474

274 356
0

0

0
1310217

18 163 047

o o O

0
-19 000

-1271 051

16 872 996

Foretagarna har kvarstaende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pa aterbetalning av villkorade
akticiigartillskott om 17 644 700 kronor. Akticigartillskottet har limnats vid tre tillfillen, 1991, 1995 och 1998.
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Moderforeningens Not
Kassaflodesanalys

Kassafléde frin 16 pande verksamheten
Resultat fore finansnetto
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen riinta
Erlagd rinta
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
férdindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av rérelsefordringar

Forindring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalda stipendier
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid irets birjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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2022-01-01
-2022-12-31

-1532774
0

329 620

0

-23 451

-1 226 665

1997 227

78 584
849 146

-19000
-19 000

830 146

178 382
1 008 528

13 (27)

2021-01-01
-2021-12-31

1219824
274 357
113 929

-85
-10 415

1 597 610
-2 931 147

1116 008
-217 529

0
0

-217 529

3959011
178 382
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens eget
kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgingamas och skuldernas verkliga virde,
elimineras 1sin helhet. I koncernen ingdr hirigenom endast den del a dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvirvet.

Intiiktsredovisning

Intikter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintikter intiktsredovisas i den period som
avgifterna avser. Ovriga intikter redovisas da tjansten/varan tillhandhills. Alla intikter redovisas med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter och returer.

Immateriella anliiggningstillgangar

Programvarorav standardkaraktir kostnadsférs. Utgifter f6r programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sitt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tillging om de har
ekonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger kostnaden.

Materiella ankiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Utgifter f6r forbittringar av tillgangens prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar
tillgangens redovisade virde. Utgifter f6r reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nir en komponent i en anliggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

I resultatrikningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beriiknas pé
ursprungliga anskaffningsvirden med avdrag for beridknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivningen fordelas systematiskt éver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Dataprogram 5 ar
Inventarier 5 ar
Datorer 3ar
Byggnad
- Stomme och grund 100 ar
- Stomkomplettering 50 ar
- Viirme, el, fasad, yttertak 40 ar
- Fonster 30 ar
- Hiss 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Inre ytskick 15 ar
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Finansiella instrument

Bolagetredovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvirde. Kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas
blireglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder och Gvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de forvintas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder virderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvirde, det Ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, svil finansiclla som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar 1 uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar
virderas till vad som enligt foretagets beddmning ska erliggas till eller erhéllas fran skattemyndigheten.
Beddmningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som éir beslutadeeller som ér aviseradeoch med
stor sikerhet kommer att faststillas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
cget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran pa befintliga underskottsavdrag
redovisas vid den tidpunkt da det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skattemissiga dverskott.

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en £61jd av tidigare
hindelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar virderas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nir betalningen sker ir visentligt nuvirdesberiknas formpliktelsen.

Ersiittningar till anstiillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersiittningar som forctaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersiittningar utgérs av bland annat léner, betald semester, betald frinvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersiittning till £61jd av en tidigare
hindelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Arsavgifter frin medlemmar
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiclla ntikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomshutning
Foretagets samlade tillgingar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstidllda under rikenskapsaret.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgir till 7 899 tkr. Den operationella leasingen utgors i
allt viisentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyraldper pa tre ar med mdjlighet for foretaget att forlinga

med ytterligare tre r. Férutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar, som leasas pa tre ar.

Framtida leasingavgifier, for icke uppsigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021

Inom ett dr 7 542 966 7548 022
Senare dn ett ar men inom fem ar 14 205 475 17 490 530
21 748 441 25038 552

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sadana arbetsuppgifter.

2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 211 061 154 492
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 363 195 225 000
574 256 379 492
KPMG
Revisionsuppdrag 0 7 800
0 7 800
Moderforeningen
2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 11 000 11 000
11 000 11 000
Not 4 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstillda
Kvinnor 63 60
Min 27 30
90 90
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor 3589422 3453921
Ovriga anstillda 42 748 904 42 113 073
46 338 326 45 566 994
45
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Sociala kostnader

Pensionskostnader £6r styrelse och verkstillande direktér

Pensionskostnader £6r dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel miin 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel min bland &vriga ledande befattningshavare

Moderféreningen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

L.éner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kdnsfiordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel miin 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel miin bland 6vriga ledande befattningshavare

810 135

4 812 987

16 398 187
22 021 309

68 359 635

38 %
62 %
60 %o
40 %o

2022

3

0

3

624 501

879 738
1504 239

69 793
336 191
405 984

1910223

38 %
62 %
60 %o
40 %o

17 (27)

815 492
5054 063
16 143 536
22013 091

67 580 085

38 %
62 %
60 %
40 %

2021

3

0
3

543 020
1233 350
1776 370

100 493
444 385
544 878

2 321248

38 %
62 %
60 %
40 %

Not 5 Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som iir ankiggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterféring av nedskrivningar
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2022

591 553
126 240

-8 140 606
0

-7 422 813

2021

546 450

23 108 757
-404 910
130 384

23 380 681
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Not 6 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Utdelningar
Ovriga finansiella intikter
Ovriga rintemntikter

TeamEngine E-Signing

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncermen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ir
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter

Justering avseende skatter for foregiende

ar

Forindring uppskjuten skatt

Under dret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillging

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderféreningen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Procent

20,60

975,00

18 (27)

2022 2021

4794 0

799 603 890 093

54 972 974

859 369 891 067

2022 2021

-31112 -31 307

-31 112 -31 307

2022 2021

-2 458 331 -5 918 302

179959 -1914 124

-2278 372 -7 832 426
2022 2021
Belopp Procent Belopp
-233 689 IR.22F 1.55
48 140 20,60 -7 874 794
-4 023 444 -1674 626
1915616 1 824 860
0 -1 457
0 5590
14 761 73725
-233 445 -185 724
-2278 372 20,49 -7 832 426

2022 2021

-67 837 -23 451

-67 837 -23 451

47

TeamEngine Document E-Sign ID: D75118AD-43AF-423C-BB92-C87C5C58195E. Page 19 of 29




Foretagarna
Org.nr §02015-6488

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Uppgifter om forvaltningsfasticheter
Redovisat virde

Verkligt virde

Ovriga upplysningar

TeamEngine E-Signing

Procent

20,60

-5,64

Det skattemiissiga virdet understiger det bokférda virdet med 698 681 kronor.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangerin gar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumuler ade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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2022 2021
Belopp Procent Belopp
-1203 214 1333 668
247 862 20,60 -274 736
-2224 121 -1573 575
1908 422 1 824 860
-67 837 1,76 -23 451

2022-12-31 2021-12-31

17 489 769 17 489 769

17 489 769 17 489 769

-2 596 298 -2 310915

-285 383 -285 383

-2 881 681 -2 596 298

14 608 088 14 893 471

14 608 088 14 893 471

165 000 000 165 000 000

2022-12-31 2021-12-31

2926 184 2926 184

0 578 363

0 -578 363

2926 184 2926184

-2 507 266 -2 507 266

-2 507 266 -2 507 266

-227 278 -227 278

-227 278 -227 278

191 640 191 640
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Not 11 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Avyllring av intressebolag

Arets andel i intressebolag

Utdelningar frin intressebolag

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2022-12-31

9 860 705

0

-105 457
-325 036
9430212

9430212

Not 12 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Raostritts-
Namn andel andel
Foretagarna Region Syd Service
AB 40 3
Foretagarna Stockholms lin AB 40 4
Foéretagarna 1 Visterbotten
Service AB 40 6
Foretagarma Milardalen Service
AB 40 3
Féretagarna Norrbotten Service
AB 40 6
Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB 40 2
Avser bokfort viirde i Foretagarna Sverige Service AB
Org.nr Siite
Foretagarna Region Syd Service AB 556420-4302 Malmdo
Foretagarna Stockholms lin AB 556072-0566 Stockholm
Foretagarna 1 Visterbotten Service AB 556549-3110 Lycksele
Foretagarna Milardalen Service AB 556903-2005 Stockholm
Foretagarna Norrbotten Service AB 556335-7689 Lulci
Foretagarna Vistra Gotaland Service AB 556612-3153  Goteborg
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Antal
andelar

667
667

200

1000

67

1440

Eget kapital

7219136
5606 427
1 872 665
3317 665
1344 832
5027 395

20 (27)

2021-12-31

10 088 518
-173 300
-54 513

0

9 860 705

9 860 705

Bokfirt
virde

66 700
66 700

200 000
1135234
67 000

144 000
1679 634

Resultat
2221
-42 867
289 100
-1 884
26 024
-682 456
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Not 13 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumuler ade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2022-12-31

142 627 463
75918 333
-38 9537

218 506 839

-404 910
0

-8 140 606
-8 545 516

209 961 323

21 (27)

2021-12-31

165 210 325

19 142 386
-41 725 248
142 627 463

-130 384

130 384
-404 910
-404 910

142 222 553

Av arets nedskrivningar avser 8 140 606 kr nedskrivningar till det virde som tillgangen har pa
balansdagen dven om det inte kan antas att virdenedgingen ir bestiende.

Moderforeningen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremicr

Moderféreningen

Ovriga férutbetalda kostnader
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2022-12-31

1002
1002

1002

2022-12-31

2154027
11 667 756
1786 726
133 484
15741 993

2022-12-31

3439
3439

2021-12-31

1002
1 002

1 002

2021-12-31

1982 355
2397 682
1 820 744

153 697
6 354 478

2021-12-31

8 089
8 089
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Not 15 Avsiittningar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Pensioner och liknande for pliktelser

Belopp vid drets inging 774 800 805 577
Under aret ianspraktagna belopp -24 641 -30 777
750 139 774 800
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid drets inging 6 944 999 5220 441
Arets avsittningar 733 360 1919714
Under aret ianspraktagna belopp -913 320 0
Under aret aterférda belopp 0 5590
Forindring pga dndrad taxering 0 -200 746
6 765 039 6 944 999
Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder 6621111 6 801071
Uppskjuten skatt hinforlig till temporira skillnader 143 928 143 928
6 765 039 6 944 999
Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang 86 313 86 313
86 313 86 313
Specifikation 6vriga avsittningar
Avsittning for sirskild 16neskatt 86 313 86313
86 313 86 313

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Villkorliga skulder 372 626 384 406
372 626 384 406

Avser giva i form av aktier som villkorats £or att delas ut som pris till Arets Unga Foretagare i Jimtland-
Hirjedalen.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna Iéner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Tillvixtfond

Férutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintikter
Ovriga férutbetalda intikter

Moderféreningen

Upplupna léner
Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Tillvdaxtfond

Férutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader

Not 18 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Av- och nedskrivningar
Andel i intressebolag
Minoritetsintressen
Forindringar 1 avsitiningar
Realisationsresultat
Aktiedgartillskott
Avsittning féreningsfond

Not 19 Inkop och forsiiljning mellan koncernforetag
Moderféreningen

2022-12-31

6 333
3345 080
1053 013
2 870 350

69 491 640
1290 310
447 464

8 753 831
87 258 021

2022-12-31

2 445

47 197
15597

2 870 350
5300412
30 000
8266 001

2022-12-31

285 383
245 758
-7 841
-24 641
0

0

0

498 659

Under iret har inga koncerninterna inkép eller férsédljningar figt rum.

Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderféreningen

Ingiende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde
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2022-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000

23 (27)

2021-12-31

13 282
3785 806
1193673
2756 850

69 572 224
1814 389
371021
8167 333
87 674 598

2021-12-31

10 412
129 894
44 084
2 756 850
5232 605
39 980
8 213 825

2021-12-31

285 383
0

47 325
-30 777
-298 479
213 576
274 356
491 384

2021-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000
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Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderforeningen
Kapital- Raostritts- Antal Bokfirt
Namn andel andel andelar virde
Foretagama Sverige Service
AB 100 100 10 000 1 000 000
1 000 000
Org.nr Site

Foretagarna Sverige Service AB  556093-3011 Stockholm

Not 22 I koncernen Fioretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingar foljande
dotterbolag

Kapital- Raostritts- Antal Bokfirt
Namn andel andel andelar virde
Sméfaretagens Riksorganisation 100 100 1000 100 000
Foretagarnas Foreningsbolag AB 91 91 330622 4 688 685
Foretagarna Sverige Marknads AB 100 100 1 000 100 000
4 888 685
Org.nr Site
Smafsretagens Riksorganisation 556101-2377 Stockholm
Foretagarnas Foreningsbolag AB 556274-3814 Stockholm
Foretagarna Sverige Marknads AR 556129-3316 Stockholm
Not 23 Fordringar hos koncernféretag
Moderforeningen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 25017 790 22055 1.2
Tillkommande fordringar 0 2962 678
Betalda fordringar -1 983 684 0
23 034 106 25017 790
53
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Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Moderféreningen
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslar att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst 11 988 407
arcts forlust -1 271 051
10717 356
disponeras sa att
1ny rikning éverfires 10 717 356

Not 25 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets shut

Koncernen

Styrelsen i Foretagarnas Féreningsbolag AB har f6r avsikt att 2023 fatta beslut om en nyemission riktad
till Agarna av Foretagarna Visterbotten Service AB. I februari 2023 genomfors fusion mellan
Foretagarnas Foreningsbolag AB och dess dotterbolag Foretagarna Dalarna Service AB och Forctagarna
Halland Service AB. Féretagarnas VD Guinther Marder kommer att limna sitt uppdrag som VD 1 oktober
2023.
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Stockholm den dag som framgir av vara clektroniska underskrifter

Fabian Bengtsson Alfred Appelros
Ordférande

Johan Aspelin Drazen Crnoja
Mathias Eriksson Jonas Grenfeldt
Tobias Lindfors Matilda Mielind
Ulrika Nilsson John Tengstrom
Elisabeth Thorburn Charlotte Wall
Petra Orjegren Giinther Marder

Verkstillande diektér

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgir av vir elektroniska underskrift

Ermst & Young AB

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor

26 (27)
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Min granskningsrapport har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Kjell Hielm
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foretagarna

Kongressen 2024

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgarder med
anledning av beslut fattade av kongressen
2022

Forslag till beslut

Riksstyrelsen forslar kongressen besluta

att lagga dokumentet till handlingarna.

Bakgrund

Har redovisas de atgarder som Foretagarnas riksstyrelse vidtagit med anledning av besluten pa
kongressen 2022. Kongressbesluten redovisas utifrin numreringen i dagordningen. Arendena
ar sammanforda pa samma sitt som under kongressen. Kongessprotokoll och motioner finns
pa Foretagarnas intranét.

5.2 Starka medlemmarnas mojligheter att mota
utmaningar och mojligheter nar samhallet staller om

Kongressen beslutade

att anse att-satserna 1, 3, 4, 5 och 6 besvarade med vad som anforts i riksstyrelsens
forslag.

Sammanfattning motion

Motionaren Per Lejoneke, ordf Foretagarna Nacka-Varmdo, med medmotionérer i
Foretagarna Stockholm, Foretagarna Orsa, Foretagarna Ume3, Foretagarna Oresund liksom
Jakob E Saternus - Féretagarna Goteborg, motionerade om vad som behover goras for att
medlemmarna béttre ska klara en héllbar omstillning. Motionédrerna anser att Foretagarna
behover ga fran “Vad som behover goras”, till att “Se till att det blir gjort” genom att konkret
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foretagarna

stotta alla de foretag och foretagare som 6nskar viagledning och handfast arbete med
forbattringar inom héllbarhet, sdvil miljomassig, social som ekonomisk hallbarhet.

Atgarder/Utfall

Under 2023 tillsattes ett advisory board for hallbart foretagande som en f6ljd av kongressens
beslut den 19—20 maj att inratta en sirskild arbetsgrupp for hallbarhetsfragor. Under det
gangna aret har advisory board hallit sex moten med fokus pé att definiera riktlinjer for
framtida arbete. En bifogad projektplan har tagits fram av advisory board, vilken klart och
tydligt beskriver radets roll, prioriteringar, mélsattningar, avgransningar samt en
aktivitetsplan med uppsatta mal for 2024.

Under aret har radet aktivt bidragit till riksorganisationens arbete med att stiarka
héallbarhetsfragorna genom att bland annat ge inspel till 6vergripande policy, remissvar och
medverka i utvecklingen av en ny hallbarhetssajt. For kommande ar, 2024, planeras konkreta
insatser fran radets sida for att ytterligare framja utvecklingen av héllbarhetsfragorna inom
foretagen.

Utover tillsdttningen av ett advisory board har Foretagarna aktivt engagerat sig i att stirka
medlemmarnas kompetens inom omradet och bedrivit ett paverkansarbete gentemot politiken.
Genom forfattande av debattartiklar, utgivning av rapporter och deltagande i politiska moten
stravar Foretagarna efter att sikerstilla att den féreslagna lagstiftningen ar i linje med
foretagens villkor, vilket m6jliggor en omstéllning av deras verksamheter med bibehéllen eller
okad konkurrenskraft.

Ytterligare har Foretagarna paborjat skapandet av en hallbarhetspodd med syftet att 6ka
medlemmarnas forstaelse for dessa &mnen. Parallellt har Foretagarna lanserat en ny webbsida

som agerar central plattform dar all relevant information om héllbarhet samlas och
tillhandahalls.
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Aretiord

Nar vi summerar 2023 kan vi konstatera att det varit &nnu ett ar av framgang och tillvixt for
Foretagarna. Vart medlemsantal har 6kat och den senaste medlemsundersokningen visar
ocksa att medlemmarna kinner sig stoltare dn nagonsin. Nyrekryteringen var bade Gver
arets mal och foregaende ar vilket ar hogt aven historiskt sett. Lojaliteten var fortsatt hog pa
en stabil niva om 84,7 procent, som visserligen ar lite 14gre 4n de rekordhéga siffror vi hade
under pandemin. Totalt vixte vi med 937 medlemmar (+2,4%) vilket dr nagot under mal pa
1109 (+2,8%).

Engagemanget i vara lokalforeningar har 6kat ytterligare. Over 1 700 lokala event/aktiviteter
har genomforts. Antalet foreningar som fick ta del av Tillvixt- och engagemangsbonusen
okade fran foregaende ar fran 128 till

163 under 2023. 67 foreningar uppfyllde

kriterierna for engagemangsbonusen.

Sammanfattningsvis kan vi med stolt-
het se tillbaka pa 2023 som ett ar av
fortsatt tillvixt och goda resultat. Vi
ser fram emot att bygga vidare pa dessa
framgangar och fortsétta var resa med
budskapet fran verksamhetsplanen foér
2023-2024: "Starkare och dnnu fler”.
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Medlemsformaner

Under aret tecknade Foretagarna totalt atta nya samarbetsavtal som t.ex. Renault (trans-
port och personbilar) och Tre (telefoni och bredband). Vi valde dven att avsluta fyra samar-
beten under aret till f6ljd av for 1ag nyttjandegrad.

Vi kan se att flera av de nya samarbetena kommit i gang positivt redan under sitt forsta ar.
Utover detta har majoriteten av vara partneravtal fortsatt att vixa bade nir det giller nytt-
jandegrad och intédkter.

Det har varit ett ar med over 100 genomforda event tillsammans med vara samarbetspart-
ners. Formansfonden har darmed visat sig vara ett bra incitamentsprogram.

Foretagarna.se

Foretagarna.se fortsitter att vara en av de storsta webbplatserna for foretagare med cirka
4 miljoner besok under aret. Artiklar om kollektivavtal, nya lagar och regler, verktyget “vad
kostar en anstilld”, event och medlemsférmaner hor till det mest besokta innehallet. Storst
tillvixt har offentlig upphandling haft under aret dar vi har utvecklat innehall anpassat fér
malgruppen smaforetagare. Dar ser vi att "Upphandlingsskolan” har varit extra uppskattad.

Under 2024 ligger fokus pa att anpassa webben till Googles nya sokresultat, SGE (Search
Generative Experience), och att sikerstilla att de olika Al-verktygen kan soka igenom vart
innehall.

62



Fértroendevaldautbildning

Foretagarnas fysiska Fortroendevaldautbildning lockade 120 deltagare fran norr till soder.
Under tva dygn fick deltagarna bl.a. mer kunskap om hur man som styrelse driver en lokal-
forening, hur man kan arbeta med det lokala paverkansarbetet och fordjupningar i fragor
som offentlig upphandling och regelférenkling. Utover pafyllnad av kunskap dgnades tid till
nitverkande och relationsbyggande. Utvirderingen bekraftar att deltagarnas kunskap och
engagemang kraftigt 6kat tack vare utbildningen.

Nationell hostkonferens

Den nationella hostkonferensen gick av stapeln i oktober pa Clarion Hotel Sign i Stock-
holm. Dar samlades fortroendevalda fran hela landet for en heldag av samtal, néitverkande,
inspiration och utveckling. Mals#ttningen var att ge energi och ytterligare 6ka kunskap och
engagemang hos var fortroendevalda. Utviarderingen visade pa nira 100 procent nojdhet.

Arets Foretagare

Arets upplaga av eventet Arets Féretagare samlade under dagens talkshow 450 géister som
fick ta del av inspiration, kunskap, nitverkande samt vara med och hylla féretagandet i Sve-
rige. Dagen fortsatte med galamiddag i Stockholms stadshus dir Arets Féretagare och Arets
Unga Foretagare utsags under festliga former. Vinnare av Arets Foretagare 2023 blev Adam
och Daniel Branby #gare till Woolpower och Arets Unga Foretagare 2023 gick till Madelene
Tornblom #gare till Maya Delorez.

https://www.dagensps.se/foretag/de-blev-arets-foretagare-2023/
https://vdtidningen.se/de-blev-arets-foretagare-2023/
https://sverigesradio.se/artikel/woolpowers-agare-ar-arets-foretagare-i-sverige
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Féretagarna Young

De fortsatta satsningarna i utvecklingen av Foretagarna Young gav resultat. Natverket viaxte
med 7,2 procent, vilket motsvarar en tillvixt som &dr nistan tre ganger sa stor som tillvix-
ten totalt i Foretagarna. Exempel pa satsningar var flertalet regionala aktiviteter fér bade
medlemmar och potentiella medlemmar. Vi genomforde ocksa for forsta gangen finaleventet
Arets Unga 1dé samt att vi avslutade aret med ett nomineringsevent f6r Arets Unga Idé.

Foretagarna W.

Foretagarna W. lanserades i borjan av aret. Malsattningen ar att ha ett samlingsbegrepp for
alla event/aktiviteter Foretagarna genomfor kopplat till kvinnors foretagande. Pa foretagar-
na.se samlas kunskap, inspiration och events kopplat till kvinnor som driver foretag. En
policy som ska framja att fler kvinnor startar och driver foretag haller pa att tas fram.

Branschférbund

Vi fortsatte att aktivt utveckla samarbeten med branschférbund under aret, savil nya som
befintliga. Branschforbundens sakkunskap, inom varierade branscher och de 20 000 med-
lemmarna de representerar, ir viktiga for att stirka Foretagarnas position och rost i sam-
hallet. De bidrar till fler perspektiv i arbetet mot ett battre foretagsklimat. Under 2023 anslot
sig Svenska Brasvirmeforeningen, Svenska Parkeringsféreningen, Association of Swedish
Beauty Brands samt Zoobranschens Riksférbund.
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Almedalen 2023

Foretagarna medverkade aktivt under Almedalsveckan 2023, dir vi genomférde flera semi-
narier och event. Syftet med var nirvaro var framst att férdjupa och bredda nitverkandet
for politisk paverkan men ocksa att starka Foretagarnas varumirke. Under tva dagar ge-
nomforde vi totalt nio seminarier dir fokus bland annat var pa brott mot foretagare, kompe-
tensmojligheter med arbetskraftsinvandring, regelférenkling och kvinnors féretagande. Vi
arrangerade ocksa Foretagarnas traditionsenliga tartkalas som blev fullbokat och fick stort
genomslag i sociala medier.

Foretagskontraktet

Foretagarna medverkade pa de borgerliga partiernas kommundagar under varen 2023. Med
oss hade vi ett "kontrakt for foretagande” dir varje kommun- eller riksdagspolitiker fick
mojlighet att teckna ett kontrakt med sig sjilv dir de lovade att i ord och handling viarna om
ett gott svenskt foretagsklimat. Bland de som undertecknade fanns Sveriges statsminister
UIf Kristensson, energi- och naringsminister Ebba Busch samt ett flertal riksdagspolitiker.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen, AF, har debatterats efter rapportslippet "Mismatch! Arbetsférmed-
lingen och svensk arbetsmarknad”, dar Foretagarna riktar stark kritik mot myndighetens
ineffektivitet. I rapporten kritiseras dven misslyckandet med att méta sma- och medelstora
foretags behov. AF ges tva ar for att styra om verksamheten mot service, effektivitet och
resultat — annars maste myndigheten l4ggas ner.

https://www.svd.se/a/P4Qez0/foretagarna-arbetsformedlingen-maste-forandras-el-
ler-laggas-ner
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Rapporten Valfardsskaparna
I 198 av 290 kommuner stod smaféretagen for den hogsta andelen av kommunens skatte-
intdkter. Lokalforeningarna har bes6kt manga kommunledningar och har med hjilp av en
tarta pavisat smaforetagens betydelse. Kampanjen spreds vil i sociala medier och publicer-
ades ocksa av lokala tidningar.

https://www.mitti.se/sidan-6/foretagarna-uppvaktade-kommunen-med-kaxig-tar-
ta-6.26.82874.20cdd94232
https://www.hn.se/asikter/tarta-eller-foretagsdod.800a774b-5639-4603-ac3c-5368
4c74cfdd

Brott mot foretagare

Mangdbrott som skadegorelse, inbrott och stolder hor till de vanligaste brotten som drabbar
foretagare. Rapporten "Brott mot foretagare” visade att endast 22 av 94 polisomraden upp-
fyllde kraven om minst en omrades- eller kommunpolis pa 5 000 invanare vad géller polis-
ndrvaro. [ rapporten understroks dven behovet av forbittrad brottsstatistik och kommunala
insatser for att sidkerstilla samhéllstryggheten. Vi medverkade i flertalet reportage, bland
annat i Svenska Dagbladet och Dagens industri.

https://www.svd.se/a/Jo4red/bra-bor-kartlagga-brott-mot-foretag
https://www.di.se/nyheter/sa-skyddar-du-ditt-foretag-mot-vanliga-bedragerier/

Kollektivavtal

Den svenska kollektivavtalsmodellen har varit omdebatterad med anledning av IF Metalls
strejk och blockad av Teslas svenska dotterbolag. Féretagarna har vidhallit att avtalsfrihe-
ten ar en viktig princip som parterna pa arbetsmarknaden maste hedra. Foretagarna anser
att facken inte bor kunna vidta sympatiatgirder som skadar tredje person och féretag som
inte dr inblandade i primarkonflikten. Vi har dven patalat fall diar fackforbund utovat Gver-
driven press pa foretag att teckna kollektivavtal.

https://www.svd.se/a/GGm1Kl/foretagarna-las-ar-dyr-och-ineffektiv
https://www.di.se/nyheter/efter-strejkhoten-pa-tesla-och-klarna-fler-overvager-kol-
lektivavtal/

Fler kvinnor som driver foretag

27,6 procent av alla aktiebolag drivs av kvinnor i Sverige vilket dr betydligt under EU-genom-
snittet. Foretagarna stravar efter att fler kvinnor ska driva féretag men ser hinder. Darfor
foreslar vi atgarder om forbittrade villkor inom bland annat utbildningssystemet, moderni-
sering av trygghetssystemen och forbattrad tillgang till finansiering. Vart mal ar att skapa en
miljo dar foretagande ar lika for alla, oavsett kon eller bakgrund. Detta skulle bidra till mer
innovation och tillvixt men ocksa fler foretag.

https://www.di.se/debatt/ett-viktigt-recept-for-att-fa-fler-kvinnliga-foretagare/
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/man-startar-dubbelt-sa-manga-egna-foretag-
som-kvinnor
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HR-arbetet

Vi arbetar for att forbattra och utveckla var kultur och arbetsmilj6. Vi har mycket fina resul-
tat i medarbetarenkiten dar Foretagarna ligger over globalt benchmark pa alla parametrar.
Enkaten visade en stark uppgang av medarbetarnas stolthet, lojalitet och engagemang. Vi
har infort ett nytt HR-system for att effektivisera vara HR-processer. Kompetensutvecklan-
de forelidsningar erbjuds inom relevanta omraden samt att var Idrottsférening och Konst-
och kulturforening fortsatt bjuder in till olika aktiviteter.

Benjamin Dousa, ny vd

En stor nyhet for Foretagarna 2023 var att Benjamin
Dousa, tidigare vd fér Timbro, i december tog 6ver
som Foretagarnas vd. Med visionen att dubbla orga-
nisationens medlemsantal vill Benjamin dven stirka
organisationens politiska inflytande. Vid hans tilltra-
de betonade han vikten av att adressera brannande
fragor sasom anstillningskostnader och regelkrang-
el. Samtidigt vill han lyfta fram féretagandets roll for
ekonomisk tillvixt och skapandet av nya skatteintak-
ter, speciellt under ekonomiska utmaningar som hoga
kostnader och svag krona.

https://www.di.se/nyheter/benjamin-dou-
sa-blir-ny-vd-for-foretagarna-mycket-som-pirra-
de-till/
https://www.expressen.se/ekonomi/benja-
min-dousa-lamnar-timbro-for-foretagarna/
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Foretagarna far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Féretagarnas organisation dr uppbyggd av medlemmar, lokalféreningar och branschférbund. Med
niitverk, kunskap, praktisk hjilp, medlemsférmaner och politiskt paverkansarbete ges foretagare biittre
forutsittningar att kunna utveckla sin verksamhet och nd sina mél. Foretagarna ir en partipolitiskt
obunden organisation och styrs demokratiskt utifran medlemmarnas intressen. Beslutande organ i
Foretagarna ir kongress, arsmate och riksstyrelse. Medlemskap i Foretagarna kan erhallas av foretagare,
foretagsledare och Gvriga enskilda personer. Féretagarna har genom sina lokalféreningar rotter sa langt
tillbaka som mitten av 1750-talet. Pi ett nationellt plan skapades dagens Foretagarna genom en
sammanslagning av Smaforetagens Riksorganisation och Svenska Féretagares Riksforbund i juni 1990.
Foretagarnas rikskontor och riksstyrelsen har sitt site 1 Stockholm. Runtom i landet finns tolv
regionkontor.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Vid slutet av 2023 hade Foretagarna 39 925 dircktanslutna medlemmar, vilket ér en $kning med 938 (2,4
procent) medlemmar jamfort med aret innan. Totalt rekryterades 6 737 nya medlemmar under 2023
(siffran var 6 275 for 2022) och lojaliteten bland befintliga medlemmar minskade 1,8 procentenheter till
84,7 procent. 31 branschférbund ar nu anslutna till Féretagarna. Totalt foretrider branschférbunden

20 000 medlemmar.

Regeringens forsta hundra dagar vid makten passerades under inledningen av 2023. Fyra omraden
slukade under denna period nirmast allt fokus och medias uppmirksamhet: elpriskrisen (som dimpades
markant tidigt under aret), gingvild och kriminalitet, NATO-ansékan liksom Sveriges ordftrandeskap 1
EU. Bland dessa fragor lyckades vi ta stor plats i den forsta. Pi flertalet medlemsevents lyftes elfragor.
Totalt arrangerades fler in 1500 medlemsaktiviteter under dret. Organisationen kunde dven arrangera en
fysisk kongress i Norrkoping, Féretagarna Business Forum, medarbetarkickoff, hostkonferenser, Arets
Féretagare och utbildningar for fortroendevalda.

Finansminister Elisabeth Svantesson talade om en ekonomisk vinter och lagkonjunktur infor varbudgeten.
Nyhetsinslag om varsel och konkurser avldste dock varandra och aterbetalningen av flaskhalsavgifter till
landets foretagare drog ut pa tiden. Detta samtidigt som inflationstakten var hog. Foretagarna framhivde
att hushallen och foretagen borde stéttas och Riksbanken att pressa ned inflationen, genom att sinka
clskatten, clmomsen och arbetsgivaravgifterna. Vi fick dock néja oss med att séinkt skatt pd drivmedel,
hajd schablonersittning i reseavdraget och sinkt reduktionsplikt som giller fran 1 januari 2024. Den
dppenhet £or forindringar pé regelomridet som vi noterat fick under ret genomslag 1 form av ett
regelforenklingspaket 1 hdstbudgeten. Sarskilt utmirkande var finansiering for utveckling av Verksamt.se
och pengar till myndigheterna att se dver sina f6reskrifter. Strax infér rsskiftet presenterades ocksa att ett
trettiotal myndigheter fick inskrivet i sina regleringsbrev att de ska arbeta med regelférenkling inom sina
ansvarsomraden. Detta, liksom en stor satsning pa utbyggnad av utbildningsplatser pa yrkeshégskolan,
totalt 40 000 nya utbildningsplatser pd 477 utbildningar, sig Foretagarna som politiska segrar, dvs
faktiska policyvinster, under 2023.

Trafiken till Foretagarnas webb fortsitter att vara en av de stérsta webbplatserna for foretagare med cirka
4 miljoner besdk under dret. Storst tillviixt, 300 procent, har offentlig upphandling haft under dret dér vi
har utvecklat innehall anpassat f6r mal och malgrupp, t ex "Upphandlingsskolan”. Organisk trafik via
Google ir var storsta kiilla men trafik som kommer direkt till var webb har 6kat mest under aret vilket
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hiinger ithop med e-postutskick till "icke-medlemmar”.

Under iret s16t Foretagarna itta nya samarbetsavtal. Dessa dr med Renault (transport och personbilar),
Worldline (betalldsningar online och i butik), Canon (printerldsningar), Jiricom (sparsindare och
korjournal), Samsung (hemelektronik), Tre (telefoni och bredband), Shell/St1 samt Preem (drivmedel). Vi
valde dven att avsluta fyra samarbeten under aret pga. {6r lag nyttjandegrad. Dessa var Foretagarna
rekrytering & bemanning, Arsredovisning Online, Visma Draftit och Peugeot transport och personbilar.

Foretagarnas Ekonomiservice som bistir lokalféreningar och branschftrbund med 16pande bokforing och
bokslut ansvarade vid irets utging for 85 (62) uppdrag.

Efter atta dr som verkstiilllande direktér valde Glinther Méirder att avsluta sin anstiillning. Ny verkstiillande
direktdr t6r Foretagarna dr sedan december 2023 Benjamin Dousa.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Risknivan fér organisationen som helhet faststills av styrelse och ledning. Direfter sikerstills risknivan
genom intern kontroll 1 form av rutiner och riktlinjer. Den stérsta risken f6r en opinionsdrivande
verksambhet ir att organisationen inte upplevs som trovirdig eller har legitimitet att verka och uttala sig pa
uppdrag av forbundets medlemmar. Trovirdigheten far inte ifragasittas eller skadas genom olagligt eller
octiskt handlande av styrelseledamdéter, ledning, anstiillda eller fortroendevalda.

Organisationens finansiella risker balanseras genom flerdriga verksamhetsplaner med tillhérande
ckonomiska konsekvenser och en kapitalférvaltning som féljer en utarbetad placeringsinstruktion
framtagen av placeringskommittén.

Sverige befann sig under 2023 1 en ligkonjunktur. Riksbanken héjde upprepade ginger rintan vilket
visade sig tydligt i den allminna prisnivan och kopkraften. Stérsta risken bedéms vara om svensk
ckonomi drabbas av en langvarig ligkonjunktur med kraftigt §kat antal konkurser. Bedémningen ér dock
att tillviixten dterhimtar sig under 2025 och vinder upp positivt. Men 1 hiindelse av ett sadant negativt
scenario har organisationen sparade medel for att fortsatt kunna leverera verksamhet.

Féretagarnas placeringskommitté beslutade i shutet pa 2023 att &ka den finansiella risken nagot genom att
minska andelen riintebirande instrument 1 organisationens finansforvaltning till frmén fér investeringar i
aktier. Fmansiellt stir organisationen stark som ctt resultat av flera drs rorelsedverskott. Med det som
grund beddmer styrelse och ledning att organisationen ir fortsatt vil rustad dven i hindelse av att
nuvarande medlemstillvixt skulle vindas till kraftigt fall i medlemsantalet.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020
Omsittning 176 981 172 868 169 794 164 735
Resultat efter finansiella poster 14 995 -234 38277 30 456
Balansomslutning 325651 308 883 317 303 277 585
Soliditet (%) 61 o1 60 57
Antal anstillda 90 90 90 87
Moderféreningen 2023 2022 2021 2020
Arsavaifter frin medlemmar 9 403 9154 8 853 8 780
Resultat efter finansiclla poster 1288 -1 203 1334 1821
Balansomslutning 26 896 25 449 26 661 23 960
Soliditet (%) 67 66 68 69
Antal anstillda 3 3 3 <
Antal medlemmar 39925 38 987 37 727 36 789
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Foretagarna 3 (25)
Org.nr 802015-6488

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 13 889 806
arets vinst 1170 899
15 060 705

disponeras sa att
1 ny rikning &verfores 15 060 705

Koncernens och Moderforeningens resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.

7
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Koncernens
Resultatriikning

Nettoomsittning
Medlemsavgifter

Raorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intresseféretags resultat

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir
anliggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hintorligt till moderféreningens aktieigare
Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

~] N W

TeamnEngine Docurment E-Sign 1D: 180C647C-9D20D-1F84-9514-CAEBSCDOEAAA Page 5 of 27

2023-01-01
-2023-12-31

167 578 216
9402 994
176 981 210

-97 473 571
-74 681 630

-285 383
-172 440 634
4540 576

127 224

8 649 684
1709 838
-31 847

10 454 919
14 995 495

14 995 495
-2 155 884
12 839611

12 699 756
139 855

4 (25)

2022-01-01
-2022-12-31

163 714 348
9153743
172 868 091

-95 668 220
=70 448 164

-285 383
-166 401 766
6 4606 325

-105 457

-7422 813
859 369
-31112

-6700 013

-233 688

-233 688
-2278372
-2 512060

-2505 691
-6 370
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléigeningstillgangar

Materiella anldiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i infresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

10

11,12
13

14
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2023-12-31

14 322705
191 640
14 514 345

9557 436
219 586 238
229143 674
243 658 019

7971086

435 062
5297392
3668 547

11 089 165
28 401 252

53 531 696
53 531 696
81 992 948
325 650 967

5 (25)

2022-12-31

14 608 088
191 640
14 799 728

9430212
209 961 323
219 391 535
234 191 263

2736 138

336 277
3239055
3863 229

15741 993
25916712

48 774 999
48 774 999
74 691 711
308 882 974
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fget kapital

TeamEngine E-Signing

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktieiigare

Féreningskapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktieiigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hdnforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsiittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Avsiittningar {6r uppskjuten skatt
Ovriga avsiittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

forctag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAIL OCH SKULDER

Not

15

16

17
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2023-12-31

1947209
1031 591
196 021 698

199 000 498

1270765
1270 765
200271 263

724 260

6 6383 078
86 313

7 448 651

406 716
406 716

12 876 426

182 500
17057 513
87 407 898

117 524 337
325 650 967

6 (25)

2022-12-31

1947209
4208 431
180 149 491

186 305 131

1130911
1130911
187 436 042

750 159
6 765 039
86 313

7 601 511

372626
372 626

8588612

317 116

17 309 046
87258 021
113 472 795
308 882 974
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Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Avsittning till forenmingsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvaxtfond
Utbetalning fran tillvéixtfond

Utbetalning stipendier

Annat
bundet
eget kapital

Forenings-
kapital

1947209 4576 081
1 846 400

-2797 500
3692 800

-2 870 350
-19000

Justering av ingdende balanserat

resultat i dotterbolag
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran foreningsfond
Utbetalning fran tillvixtfond

Utbetalning stipendier
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

1947209 4428431
2380100
-2 748 000
-2 804 550

-4 389

1947209 12513592
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Annat eget
kapital
inkl arets
resultat

182 385 810

-1 846 400
2797500
-3 692 800
2 870350

=79 278

-2 505 691
179 929 491
-2 380 100
2748 000
2804 550

12 699 756

195 801 697

Summa

188 909 100

o O OO

-19 000

-79 278
-2 505691

186 305131

0

0

0

-4 389

12 699 756

199 000 498

7(25)
Minoritets Totalt eget
-intresse kapital
1145122 190 054 222
0
0
0
0
-19 000
-7 841 -87 119
-6 370 -2 512061
1130911 187 436042
0
0
0
-4 389
139855 12839611

1270766 200271264
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lépande verksamheten
Resultat fore finansnetto

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflédet m.m
Erhallen rinta

Erlagd riinta

Erhillna utdelningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fére
fordndringar av rirelsekapital

Kassaflide fran fordndringar i rorelsekapital
Fériandring av rérelsefordringar

Foriindring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalda stipendier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

TeamEngine E-Signing
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Not 2023-01-01
-2023-12-31

4 540 576
259 484
1709 858
-31 847
612127
-4 341 182

2749 016

-486 203
4 085 632
6 348 445

-57 181 456
55594 098
-1 587 358

-4 390
-4 390
4 756 697

48 774 999
53 531 696

8 (25)

2022-01-01
-2022-12-31

6 466 324
498 659
980 815
-31112
596 347

-6 375915

2135118

-5 796 526
-4 918 639
-8 580 047

=75 918 333
38 957
-75 879376

-19 000
-19 000
-84 478 423

133 253 422
48 774 999
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Moderforeningens Not

Resultatriikning

z_f_\rsavgiﬂer fran medlemmar
Ovriga rorelseintikter

Bﬁrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 4

tad

Rirelseresultat 18
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat 8
Arets resultat
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2023-01-01
-2023-12-31

9402 994
0
9 402 994

-7086 811
-1 603 003
-8 689 814

713 180

575279
0
575279

1 288 459

1 288 459

-117 560
1170899

9 (25)

2022-01-01
-2022-12-31

9153 749
110 181
9263 930

-9369 134
-1 427 570
-10 796 704
-1532 774

329 620
-60

329 560
-1203 214

-1203 214

-67 837
-1271 051
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Moderforeningens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

19,20, 21
13

22

14
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2023-12-31

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

0

24776 866
119 897
180 829
3708
25081 300

813 491
25894 791

26 895793

10 (25)

2022-12-31

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

16 §90
23034 106
169 620
215591
3439

23 439 646

1008 528
24 448 174

25449 176
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Moderforeningens
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Foreningskapital

23

Andamélsbestimda medel

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller torlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2023-12-31

1947 209
10313591
2 978 800

13 889 8§06

1170 899
15060 705
18 039 505

4 358
721 368
8 130 562
8 856 288

26 895 793

11 (25)

2022-12-31

1947 209
4 208 431
6 155 640

11 988 407
-1271 051
10717 356
16 872 996

2065
308114
8 266 001
8576 180

25449176
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Moderforeningens rapport over foriindringar i eget

kapital

Ingiende eget kapital 2022-01-01

Avsiittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvixtfond
Utbetalning fran tillvixtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgiaende eget kapital 2022-12-31

Awvsiittning till foreningsfond
Utbetalning fran foéreningsfond
Utbetalning fran tillvixtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

TeamEngine E-Signing

Férenings-

kapital

1 947 209

1 947 209

1947 209

Andamals-
bestimt

4 356 081

1 846 400

-2797 500
3692 800

-2 870350
-19 000

4208 431
2 380 100
-2 748 000

-2 804 550
-4 390

1031 591

Fritt eget
kapital

11 859 757
-1 846 400
2797 500
-3 692 800
2870350
-1271051
10717 356
-2 380 100
2 748 000
2 804 550
1170 899

15 060 705

12 (25)

Summa
eget kapital

18 163 047

o OO

0
-19 000
-1271051

16 872 996

0

0

0

-4 390
1170 899

18 039 505

Foretagarna har kvarstiende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pd iterbetalning av villkorade
aktiedgartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskottet har limnats vid tre tillfdllen, 1991, 1995 och 1998.
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Org.nr 802015-6488

Moderforenincens Not 2023-01-01 2022-01-01
= & -2023-12-31 -2022-12-31

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Resultat fore finansnetto 713 180 -1532774

Erhéllen rinta 373 279 329620

Betald skatt -67 837 -23 451

Kassafliode fran den 15pande verksamheten fére

fordndring av rorelsekapital 1220622 -1226 665

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet

Fériandring av rérelsefordringar -1 691377 1997 227

Fériandring av rérelseskulder 280 108 78 584

Kassaflode fran den lépande verksamheten -190 647 849 146

Finansieringsverksamheten

Utbetalda stipendier -4 390 -19 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 390 -19 000

Arets kassaflode -195 037 830 146

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan 1008 528 178 382

Likvida medel vid arets slut 813 491 1 008 528
81
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens eget
kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldemas verkliga viirde,
climineras 1 sin helhet. I koncernen ingér hirigenom endast den del a dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvirvet.

Intiiktsredovisning

Intikter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintikter intiktsredovisas 1 den period som
avgifterna avser. Ovriga intiikter redovisas da tjinsten/varan tillhandhélls. Alla intikter redovisas med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter och returer.

Immateriella anliggningstillgangar

Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sitt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tillgang om de har
ckonomiska fordelar som efter ett ir Gverstiger kostnaden.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Utgifter f6r forbittringar av tillgingens prestanda, utver ursprunglig niva, ékar
tillgangens redovisade virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nir en komponent 1 en anliggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskatfningsvirde aktiveras.

I resultatrikningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beriknas pa
ursprungliga anskaffningsvirden med avdrag for beriknat restviirde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivningen fordelas systematiskt ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Dataprogram 5ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Byggnad
- Stomme och grund 100 ar
- Stomkomplettering 50 ar
- Viirme, el, fasad, yttertak 40 ar
- Fonster 30 ar
- Hiss 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Inre ytskikt 15 ar

82
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och viirderar finansiella instrument till anskaffningsvirde. Kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas
bli reglerade, det vill siga med avdrag {6r befarade forluster. Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de férvintas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder viirderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvirde, det ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sivil finansiclla som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt dr, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forindringar i uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar
viirderas till vad som enligt féretagets beddmning ska erliggas till eller erhillas frin skattemyndigheten.
Beddmningen gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och med
stor siikerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i1 resultatrikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran pa befintliga underskottsavdrag
redovisas vid den tidpunkt dé det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skattemiissiga dverskott.

Avsiittningar

Avsiittningar redovisas nir bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en {61)d av tidigare
hindelser och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar virderas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalningen sker ir visentligt nuvirdesberiknas forpliktelsen.

Ersiittningar till anstiillda

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersiittningar utgdrs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Arsavgifter frin medlemmar
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiclla intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

16 (25)

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgir till 8 148 tkr. Den operationella leasingen utgérs i
allt viisentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra 16per pa tre ir med mojlighet f6r foretaget att forlinga
med ytterligare tre ar. Férutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar, som leasas pa tre ar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023

Inom ett ar 7971 366
Senare dn ett ir men inom fem ar 8278572
16249938

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

2022

7 542 966
14 205 475
21 748 441

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomftrandet av sidana arbetsuppgifier.

2023

Frnst & Young AB
Revisionsuppdrag 472218
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0
472218

Moderféreningen

2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0
0

Revisionskostnad for Moderforeningen faktureras till Féretagarna Sverige Service AB

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Koncernen
2023
Medelantalet anstillda

Kvinnor 60
Min 30
90

Léner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor 3656 817
Ovriga anstillda 45 876 067
49 532 884

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 865 458
Pensionskostnader for vriga anstillda 3643 937
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2022
211 061

363 195
574 256

2022

11 000
11 000

2022

63
27
90

3589422

42 748 904
46 338 326

810 135
4 812 987
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Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel miin bland Gvriga ledande befattningshavare

Moderféreningen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Liéner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande dircktdr
Ovriga anstiillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel miin bland Gvriga ledande befattningshavare

17 348 675
21 858070

71 390 954

41 %
59 %
60 %
40 %

2023

W o=

665 808
1090 105
1755913

42 246
378 468
420714

2176 627

38 %
62 %
60 %
40 %

17 (25)

16 398 187
22 021 309

68 359 635

38 %
62 %
60 %
40 %

2022

3
0
3

624 501
879 738
1504 239

69 793
336 191
405 984

1910223

38 %
02 %
60 %
40 %

Not 5 Resultat fran 6vriga viirdepapper och fordringar som iir anliiggningstillgangar

Koncernen

Erhillna utdelningar
Resultat vid avytiringar
Nedskrivningar

Aterféring av nedskrivningar
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2023

612127
2183 643
0
5853914
8 649 684

2022

591 553
126 240

-8 140 606
0

-7 422 813
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Not 6 (")vriga rinteintiilkter och liknande resultatposter

Koncernen

Utdelningar
Ovriga finansiella intdkter
Ovriga rinteintikter

2023

0
952610
757 248

1709 858

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skatteviirde g
redovisats som tillgang

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt
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2023

-31 487
-31 487

2023

-2 282 845
126 961
-2 155884

2023

Procent Belopp
14 995 495
20,60 -3089072
-1 949706
3166 457

-283 563

14,38 -2 155884

Procent

20,60

974,96

18 (25)

2022

4794
799 603
54972
859 369

2022

31112
31112

2022

-2 458 331
179 959
-2278 372

2022

Belopp
-233 689

48 140
-4023 444
1915616

14761
-233 445
-2278372

86




TeamEngine E-Signing

Foretagarna 19 (23)
Org.nr 802015-6488

Moderforeningen
2023 2022
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -117 560 -67 837
Totalt redovisad skatt -117 560 -67 837
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1288 459 -1203 214
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -265 423 20,60 247 862
Fj avdragsgilla kostnader -1 790 102 -2224 121
Ej skattepliktiga intékter 1937951 1908 422
Ovrigt 14
Redovisad effektiv skatt 9,12 -117 560 -5,64 -67 837
Not 9 Byggnader och mark
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 17 489 769 17 489 769
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 17 489 769 17 489 769
Ingiende avskrivningar -2 881 681 -2 596 298
Arets avskrivningar -285383 -285 383
Utgiende ackumulerade avskrivningar -3 167 064 -2 881 681
Utgaende redovisat viirde 14 322 705 14 608 088
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde 14 322 705 14 608 088
Verkligt virde 165 000 000 165 000 000
Ovriga upplysningar

Det skattemiissiga virdet understiger det bokftrda viirdet med 698 681 kronor.
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden
Inkop
Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

TeamEngine E-Signing

2023-12-31

2926 184
0
0
2926 184

-2 507 266
-2 307 266

=227 278
-227 278

191 640

Not 11 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden
Arets andel i intressebolag
Utdelningar fran intressebolag

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat virde

Not 12 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn

Féretagarna Region Syd Service
AB

Féretagarna Stockholms lin AB
Foretagarna 1 Visterbotten
Service AB

Foretagarna Milardalen Service
AB

Féretagarna Norrbotten Service
AB

Féretagarna Vistra Gotaland
Service AB

Kapital-
andel %

40
40

40
44
40

40

Rostriitts-
andel %

3
4

6
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2023-12-31
9430212
127 224

0

9 557 436

9 557 436

Antal
andelar

667
067

200

1000

67

1440

20 (25)

2022-12-31
2926 184
0

0
2926184

-2 507 266
-2 507 266

-227 278
-227 278

191 640

2022-12-31
9 860 705
-105 457
-325 036
9430212

9430212

Bokfort
viirde

66 700
66 700

200 000
1135234
67 000

144 000
1679 634
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Org.nr

556420-4302
356072-0566
556549-3110
356903-2005
556335-7689
356612-3153

Foretagarna Region Syd Service AB
Foretagarna Stockholms lin AB
Féretagarna i Visterbotten Service AB
Foretagarna Milardalen Service AB
Féretagarna Norrbotten Service AB
Foretagarna Vistra Gotaland Service AB

Not 13 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Inkop

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderféreningen

Ingaende anskaftningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde

Not 14 Iorutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremier

Moderforeningen

Ovriga forutbetalda kostnader

Siite
Malmé
Stockholm
Lycksele
Stockholm
Lulea
Goteborg

Eget kapital
7402 810
5608 471
2073 582
3354 553
1191 709
4 262 466

21 (25)

Resultat
183 674
2044
-287 527
36 888
-153 123
-763 972
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2023-12-31

218 506 839

57 181 456
-33 410 455
222 277 840

-§ 545 516
5853914

0
-2 691 602

219 586238

2023-12-31

1002
1002

1002

2023-12-31

1120 244
7952944
1875 526
140 451

11 089 165

2023-12-31

3708
3708

2022-12-31

142 627 463
75918 333
-38 957

218 506 839

-404 910
0

-8 140 606
-8 545 516

209 961 323

2022-12-31

1002
1002

1 002

2022-12-31

2154 027
11 667 756
1786 726
133 484
15741 993

2022-12-31

3439
3439
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Not 15 Avsiittningar
Koncernen

Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under iret ianspriktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets inging

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt hiinférlig till temporira skillnader

Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang

Specifikation dvriga avsittningar
Avsiittning for séirskild 16neskatt

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen
Villkorliga skulder

2023-12-31

750 159
-25 899
724 260

6 765039
700 400
-827 3601
6638078

6 494 150
143 928
6638078

86313
86 313

86313
86 313

2023-12-31

406 716
406 716

22 (25)

2022-12-31

774 800
-24 641
750 159

6 944 999
733 360
-913 320
6765039

6621111
143 928
6 765 039

86313
86 313

86313
86 313

2022-12-31

3726206
372 626

Avser giva i form av aktier som villkorats for att delas ut som pris till Arets Unga Féretagare i Jimtland-

Hirjedalen.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna 1éner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvixtfond

Forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintikter
Ovriga forutbetalda intikter

Moderforeningen

Upplupna 1éner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvixtfond

Forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader

Not 18 Inkdp och forsiiljning mellan koncernforetag
Moderforeningen

Under iret har inga koncerninterna inkop eller forsidljningar dgt rum.

Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Ingaende anskaftningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 20 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Kapital- Raostritts-

Namn andel %o andel %
Foretagarna Sverige Service

AB 100 100

Org.nr Siite

Foretagarna Sverige Service AB 556093-3011

Antal
andelar

10 000

Stockholm
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2023-12-31

6 539
3780612
1189922
2749 800

70 096 574
983 141
122720

8478 590
87 407 898

2023-12-31

2517
59527

19 494
2749 800
5289224
10 000

8 130 562

2023-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000

Bokfort

virde

1 000 000

1 000 000

23 (25)

2022-12-31

6333
3345080
1053 013
2 870 350

69 491 640
1290310
447 464
8753 831
87258 021

2022-12-31

2445
47197

15 597

2 870 350
5300412
30 000
8266 001

2022-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000
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Not 21 I koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingar foljande
dotterbolag

Kapital- Raostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Smaforetagens Riksorganisation 100 100 1000 100 000
Foretagarnas Foreningsbolag AB 91 91 330622 4 688 685
Foretagarna Sverige Marknads AR 100 100 1000 100 000
4 888 685
Org.nr Siite
Sméfsretagens Riksorganisation 556101-2377 Stockholm
Féretagarnas Fareningsbolag AB 556274-3814 Stockholm

Féretagarna Sverige Marknads AB 556129-3316 Stockholm

Not 22 Fordringar hos koncernforetag

Moderforeningen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaftningsvirden 23 034 106 25017 790
Tillkommande fordringar 1742 760 0
Betalda fordringar 0 -1 983 684
24 776 866 23 034 106
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderféreningen
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst 13 889 806
arets vinst 1170 899
15060 705
disponeras sd att
1 ny rikning &verfores 15 060 705

Not 24 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Koncernen

Styrelsen i Foretagarnas Foreningsbolag AB har 1 januari 2024 fattat beslut om en nyemission riktad till
dgarna av Foretagarna Visterbotten Service AB och Foretagarna Norrbotten Service AB. Nir emissionen
ir genomford har styrelsen for avsikt att fatta beslut om fusion mellan Foretagarnas Féreningsbolag AB,
Foretagarna Visterbotten Service AB och Foretagarna Norrbotten Service AB.

92
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Stockholm den dag som framgar av vira elektroniska underskrifter

Fabian Bengtsson Alfred Appelros

Ordforande

Johan Aspelin Drazen Crnoja

Mathias Eriksson Jonas Grenfeldt

Tobias Lindfors Matilda Miclind

Ulrika Nilsson John Tengstrdm

Elisabeth Thorburn Charlotte Wall

Petra Orjegren Benjamin Dousa
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor

25 (25)
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Drazen Crvoja

Drazen Crnoja

Date: 2024-04-12 12:02 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: drazen@omnesmedia.se

Charlotte Wall

Charlotte Wall

Date: 2024-04-12 13:04 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: charlotte@wall.se

Alfred :4/9/%[/’05
Alfred Appelros

Date: 2024-04-12 15:08 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: alfred@getsocial.se

Johan Aspelln Fg[LM

Date: 2024-04-12 15:15 CEST
Signed with Swedish BankID
Signed via account: johan@ golvbranschen.se

Bewaniin Dousa
Benjami

Dousa
Date: 2024-04-12 16:04 CEST
Signed with Swedish BanklD
Signed via account: benjamin.dousa@foretagama.se

Jovas Grevfeld?

Jonas Grenfeldt

Date: 2024-04-15 10:49 CEST

Signed with Swedish BanklD

Signed via account: jonas@grenfeldt.com

T obias Lindfors

Tobias Lindfors

Date: 2024-04-16 12:58 CEST

Signed with Swedish BanklD

Signed via account: tobias.lindfors@ studentconsulting.cc

/en Gothber erg

Jenny G& berg

Date: 2024-04-18 14:12 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: jenny.gothberg@ se.ey.com

Signatures for document with 1D: 180C647C-9020-4F 84-9514-C4EBSCDOEAAA.
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Elisabeth T horturn

Elisabeth Thorburn

Date: 2024-04-1212:11 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: elisabeth thorburn @ sefif.se

Fabian Bengtsson

Fabian Bengtsson

Date: 2024-04-12 13:17 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: fabian bengtsson @foretagarna.se

Fetra Or/egmn
Petra Orjegren

Date: 2024-04-12 15:14 CEST
Signed with Swedish BankID
Signed via account: petra@ adori.nu

Moatilda Mielind

Matilda Melind

Date: 2024-04-12 15:24 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: matilda@ activebiz.se

Moathias Eriksson

Mathias Eriksson

Date: 2024-04-12 16:15 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: me@ ekbergsstad.se

Ulrika Milsson

Ulrika Nilsson

Date: 2024-04-16 11:48 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: ulrika.nilsson@ securestatecyber.cor

Jobhm nmysz‘rém

John Tengstrédm

Date: 2024-04-18 11:04 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: john tengstrom@ astralaw.se
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Building a bette

Revisionsberdttelse
Till rsmiblel i Fisrelagarna BO2015-E4ER

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Ut taFanden

Vihar ullirl en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen [Br Forelagarna &r 2 023.

Enligl v&r upplallning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprallals i enlighel med Srsredovisningslagen och geren i
alla vasenlligpa avseenden rallvisande bild av moderlireningens
och koncernens linansiella sl&lning per den 31 december 2023
och av dess linansiella resullal och kassallbode Tor Srel enligl
irsredovisningslagen. Forvallningsberéllelsen &r [Brenlip med
irsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vilillslyrker d&rfar all &rsmilel Taslsléller resullalrékningen och
balansrékningen liir moderlireningen och koncernen.

Frund fir uttalanden

Vihar ulldrl revisionen enligl Inlernalional Slandards on Audiling
{154} och god revisionssed i Sverige. Yarl ansvar enligl dessa slan-
darder beskrivs nadrmare i avsnillel Revisarns snsvar. Vi &@r obero-
ende i [Grhillande Lill moderlBreningen och koncernen enligl god
revisorssed | Sverige och har i tvrigl Tullgjorl vErl yrkeseliska
ansvar enligl dessa krav.

Vianser all de revisionsbevis vi har inh&mlal &r Lillréckliga och
indamalsenliga som grund lbr vAra ullalanden.

LStyrel=ens orh ver kstdllande direktirens ansvar

Del &r slyrelsen och verksl&llande direkliiren som har ansvarel [or
all Ersredovisningen och koncernredovisningen uppriéllas och all
de ger en réllvisande bild enligl &rsredovisningslagen. Slyrelsen
ochverkslédllande direklisren ansvarar &ven lir den inlerna konlroll
som de beddmer &r nbdvandig [or all upprilla en Arsredovisning
och koncernredovisning som inle innehdller nigra wisenlliga
lelakligheler, vare sig dessa beror pa oegenlligheler eller misslag.

Vid upprillandel av Ersredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar slyrelsen och verksl&llande direkliren lar bediimningen
av lBreningens Mirm&ga all forlsélla verksamhelen. Oe upplyser,
nar s& &r lildmpligl, om [Arhdllanden som kan paverka [Brm&gan
all lorls&lla verksamhelen och all anvénda anlagandel om
forlsall drill. &nlagandel om lorlsall drill lildmpas dock inle om
slyrelsen och verksl&llande direkliiren avser all likvidera [dre-
ningen, upphiira med verk samhelen ellerinle har n&gol realisliskl
allernaliv Lill all giira n&gol av della.

Revisorns ansvar

Vara mil &r all uppnd enrimlig grad av s8kerhel om all &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhel inle innehaller
nZora vasenlliga lelakligheler, vare sig dessa beror pd oegenl-
ligheler eller misslag, och all ldmna en revisionsberallelse som
innehdller vira ullalanden. Rimlig s&kerhel & en hiig grad av
satierhel, men &ringen garanlilorall en revision som ulldrs enligl
1584 och god revisionssed | Sverige alllid kommer all upplécka en
vasenllig lelaklighel om en s&dan finns. Felakligheler kan uppsld
p& grund av oegenlligheler eller misslag och anses varavisenlliga
om de enskill eller lilsammans rimligen kan [Grvénlas paverka de
ekonomiska beslul som anvéndare fallar med grond i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligl 154 anvinder vi prolessionelll
omdiime och har en professionelll skeplisk insl&lining under hela
revisionen. Dessulom:

+ idenlilierar och bedbmer vi riskerna lir v&senlliga Telaklig-
heler i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegenlligheler eller misslag, ullormar och
ulliir gransknings&loarder bland annal ulilr&n dessa risker och
inh&mlar revisionsbevis som &r Lillréckliga och ndam&lsenliga
l6rall ulgira engrund l6r vira ullalanden. Risken [Grall inle
upplécka en v&senllig Telaklighel lill Ioljd av oegenlligheler &r
hitgre &n [or en v&senllig Telaklighel som beror p& misslag,
ellersomoegenlligheler kan innefalla agerande i mask opi, [Gr-
l[alskning, avsiklliga uleldmnanden, lelaklig informalion eller
Esidosdllande av inlern konlroll.

+ shallar viossen [OrslBelse av den del av [Breningens inlerna
konlroll som har belydelse [dr v&r revision Tor all ullorma
granskningsilo&rder som &r l&mpliga med héEnsyn  Lill
omslandighelerna, men inle Tor all ullala oss om ellfeklivi-
lelen i den inlerna konlrollen.

# ulvirderar vi lamplighelen i de redovisningsprinciper som
anv&nds och rimlighelen i slyrelsens och verksléllande
direklorens uppshkallningar i redovisningen och Llillhiirande
upplysningar.

# drar vi en slulsals om l&mplighelen i all slyrelsen och
verksléllande direkloren anv&nder anlagandel om Torlsall
drifl  wid uppréllandel av  &rsredovisningen och
koncernredovisningen. i drar ocksd en slulsals, med grund i
de inh&mlade revisionsbevisen, om del linns n&gon vasenllig
psakerhelslaklor  som  avser s&dana  héndelser  eller
[Brh&llanden som kan ledalill belydande Lvivel om [Breningens
[rm&ga all lorlsélla verksamhelen. Om vi drar slulsalsen all
del finns en v&senllip osakerhelsfaklor, masle wi i
revisionsberéllelsen [&sla uppmérksamhelen ph  uopplys-
ningarna i &rsredovisningen om den vésenlliga osakerhels-
laklorn eller, om s&dana upplysningar &r olillréckliga, modi-
liera ullalandel om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Yira slulsalser baseras p& de revisionsbevis som
inhéamlas fram Lill dalumel Tor revisionsberéllelsen. Dock kan
Iramlida hindelser eller larhillanden gira all en [Grening inle
langre kan lorlsélla verk samhelen.

« ulvérderar vi deniivergripande presenlalionen, slrukluren och
inneh&llel i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen Elerger de underligpgande lransaklionerna och
h#ndelserna p& ell s&lL som ger en réllvisande bild.

« inhdmlar vi lillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den linansiella informalionen lir enhelerna eller
all&rsatilivilelerna inom koncernen lor all gitra ell ullalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar [Or slyrning,
tvervakning ochullirande av koncernrevisionen. Wi&r ensaml
ansvariga lbr vBra ullalanden.

Vi misle informera slyrelsen om bland annal revisionens
planerade omlallning och inriklning saml lidpunklen Tor den. i
masle ocksd informera om belydelselulla iakllagelser under
revisionen, daribland de evenluella belydande brisleri den inlerna
lionlrollen som viidenlilieral.
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Building a better

wiarking world

FRapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Ut tafande

Uliiver v&r revision aw Brsredovisningen och koncernredovisningen
har vi awven ulltirl en revision av slyrelsens och verkslallande
direkliirens [rvallning av Firelagarna fir &r 2023,

Vi Llillslyrker all &rsmilel beviligr slyrelsens ledamiiler och
verksléllande direklisren ansvarsirihel lir ridkenskapsirel.

Frund fir uttalande

Vi har ulltrl revisionen enligl god revisionssed i Sverige. Warl
ansvar enligl denna beskrivs n&rmare i avsnillel Revisorns sn=var.
Viar oberoende i lGrh&llande Lill moderltreningen och koncernen
enligl god revisorssed i Sverige och har idwrigl fullgjorl v&rl yrkes-
eliska ansvarenligl dessa krav.

Vianser all de revisionsbevis vi har inh&mlal &r Llillréckliga och
idndamalsenliga som grund [or v&rl ullalande.

LStyrelzens orh ver kstdllande direktirens ansvar

Oel &rslyrelsen och den verlkisl&llande direklioren som har ansvarel
Ior [Grvallningen.

Revisorns ansvar

Varl mal belrallande revisionen av [drvallningen, och darmed varl
ullalande om ansvarsirihel, &r all inh&mla revisionsbevis or all
med en rimlig grad av s&kerhel kunna bedima om n&gon slyrelse-
ledamol eller verksl&llande direklir i nigol vésenlligl avseende
[Brelagil ndgon Algérd eller gjorl sig skyldiglill nigon Arsummelse
som kan [Granleda erséllningsskyldighel mol Toreningen.

Rimlig s&kerhel &r en hitg grad av s&kerhel, men ingen garanli lor
all en revision som ulliirs enligl god revisionssed | Sverige alllid
kommer all upplécka Alg&rder eller [drsummelser som kan [or-
anleda ersallningsskyldighel mol lareningen.

Som en del av en revision enligl god revisionssed i Sverige anvan-
der vi prolessionelll omdime och har en professionelll skeplisk
insl&llning under hela revisionen. Cranskningen av lorvallningen
grundar sig [rémsl pd revisionen av rékenskaperna. Yilka Lill-
kommande granskningsalgérder som ulflirs baseras pa var pro-
lessionella bediimning med ulg&ngspunkl i risk och vésenllighel.
Del innebér all vi Tokuserar granskningen p3 sidana Algarder, om-
riden och lorh&llanden som &r visenlliga or verksamhelen och
dar avsleg och Overlradelser skulle ha s&rskild belvdelse [or [Gre-
ningens silualion. ¥ig&r igenom och privvar [allade beslul, besluls-
underlag, vidlagna Slgarder och andra forhdllanden som &r rele-
vanla lor vErl ullalande om ansvarsirihel.

Slockholm den dag som framgdr av vAr eleklroniska underskrill

Ernsl & Young &B

Jenny Gilhberg
bukloriserad revisor
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Kongressen 2024

4.1. Foretagarnas stadgar - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foresliar kongressen besluta:

att godkanna foreslagna korrigeringar i Foretagarnas stadgar.

Bakgrund

Foretagarnas stadgar ses infor varje kongress 6ver i syfte att kontinuerligt anpassas och uppdateras for
att vara adekvata och moderna.

Stadgarna finns med som bilaga med de foreslagna fordndringarna tydligt markerade. Text som
foreslas tas bort ar skrivna i rod text samt ar 6verstrukna, text som ar 6verstruken i gult ar ny text.

De flesta forslagen till fordndringar har inkommit fran bade fortroendevalda och medarbetare.

Postadress 106 67 Stockholm | R&dmansgatan 40 | Telefon 08-406 17 00 | E-post info@foretagarna.se | www.foretagarna.se
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1. Féretagarna
1.1 Organisation och beslutsnivaer

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbund.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella foreningen Foretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala foreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Foretagarna ar kongress, rsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningarna ar arsmote och styrelse.

1.2 Andamal

Foretagarna ar en ideell organisation for foretagare som arbetar for att forbattra foretagandets
villkor grundad pa fri konkurrens, dganderitt, naringsfrihet samt etiskt forhéllningssatt och
socialt ansvar.

Foretagarna tydliggor sambandet mellan vil fungerande foretag och vilfard samt de dgarledda
foretagens betydelse for Sveriges ekonomiska, sociala och kulturella utveckling.

Foretagarna erbjuder foretagare stod for att utvecklas och bli framgéngsrika.

Foretagarna ar partipolitiskt neutrala och bedrivs demokratiskt utifran medlemmarnas
intressen.

1.3 Medlemskap
En fysisk person kan bli medlem i Foretagarna. Medlemskap forutsitter att medlemmen f6ljer
de stadgar och regler som giller for medlemskap.

Att vara medlem i Foretagarna innebar medlemskap i sévil lokalféreningen som i den nationella
foreningen.

Uteslutning av en medlem ur Foretagarna beslutas av lokalféreningsstyrelsen. Medlemmen ar
dérefter inte langre med i Foretagarna. Se vidare i Normalstadgar for lokalféreningar.

1.4 Anslutning och uteslutning av lokalférening

Anslutning av en ny lokalférening i Foretagarna forutsitter beslut av riksstyrelsen med 2/3
majoritet.

En ansluten lokalférening kan uteslutas ur Foretagarna om lokalféreningen:
e bryter mot de beslut som ar tagna av kongressen och rsmétet
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e bryter mot Foretagarnas eller lokalféreningens stadgar
¢ bryter mot andra beslutade policys, regler och riktlinjer
e pd annat satt skadar Foretagarna

Uteslutning av en lokalforening ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.5Anslutning och uteslutning av branschférbund

Ett branschférbund ansluts till Foretagarna genom avtal med Foretagarna Sverige Service AB.
Genom avtalet erhéller branschférbundet inflytande. En ansokan om anslutning ska vara
skriftlig och stillas till riksstyrelsen. Anslutning av ett branschférbund till Féretagarna

forutsitter beslut av riksstyrelsen med 2/3 majoritet.

Ett anslutet branschférbund kan uteslutas ur Féretagarna om branschférbundet motarbetar
Foretagarnas dndamadl, bryter mot det ingdngna avtalet eller pa annat sétt skadar Foretagarna.

Uteslutning ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.6 Normalstadgar for ansluten lokalférening

Normalstadgar for lokalféreningar beslutas och dndras av kongressen. Normalstadgarna ska
antas vid drsmote eller extra medlemsmoéte i lokalforeningen med enkel majoritet.

1.7 Valbar till fértroendeuppdrag
Medlemmar ar valbara till fortroendeuppdrag.

Medarbetare som ar anstéllda inom Foretagarna ar inte valbara.

1.8 Avgifter

Medlemmar ska betala en medlemsavgift till Foretagarna. Medlemsavgiften beslutas av
kongressen.

Medlemmar som leder eller till ndgon del dger foretag ska teckna serviceabonnemang med
Foretagarna Sverige Service AB. Serviceabonnemangets narmare innebérd beslutas av
riksstyrelsen.

1.9 Rékenskaper och revision

Foretagarnas riakenskapsar ar kalenderar.
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Rikenskaper ska lamnas till revisorerna senast den 1 mars péféljande ar.

Revisorerna ska enligt god revisionssed granska rikenskaperna, arsredovisningen och
riksstyrelsens forvaltning. Revisionsberittelsen ska vara riksstyrelsen tillhanda senast den 1
april.

Foretagarna ska utse en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er.
Vid val av endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

1.10 Stadgeéandringar

Andring av dessa stadgar beslutas av kongressen med 2/3 majoritet.

1.11 Upplbsning av organisationen Foretagarna

Beslut om upplésning av den nationella foreningen Foretagarna och darmed organisationen
Foretagarna beslutas med 2/3 majoritet vid tva pa varandra f6ljande kongresser med minst sex
manaders mellanrum, varav den ena ska vara ordinarie.

Vid upplosning av Foretagarna ska skulderna betalas och resterande tillgdngar g till

verksamhet som ir forenlig med Foretagarnas andamal. Hur tillgdngarna ska fordelas ska
framga av beslutet om upplésning.

1.12 Tvister

Om en tvist uppstar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella féreningen, en medlem
eller en lokalforening ska tvisten avgoras av allméan domstol.
Foretagarna har ratt att vid domstol utkréava forfallna avgifter.
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2. Hogsta beslutande organ
2.1 Kongress och arsmote

Ordinarie kongress halls vartannat ar och mellanliggande ar hélls &rsmoéte. Kongress och
arsmote ska héllas fore den 15 juni pa tid och plats som riksstyrelsen bestaimmer.

Kongress, arsmote och extra kongress kan ske fysiskt eller i digital form.

2.2 Kallelse och handlingar till kongress och arsmote

Riksstyrelsen ska kalla lokalféreningar, branschférbund, revisorer och valberedning till
ordinarie kongress och arsmote i Foretagarna senast sex manader fore kongress respektive
arsmote per e-post eller brev. Medlemmar i lokalféreningarna kallas genom information i
Foretagarnas officiella informationskanal/-er.

Forslag till dagordning och tillhérande handlingar skickas med e-post eller brev till

lokalféreningarna, branschférbunden och anmélda ombud och ersittare senast fyra veckor fore
kongressen respektive arsmotet.

2.3 Extra kongress och kallelse till extra kongress

Extra kongress kan hallas om riksstyrelsen anser att det behovs eller minst 1/3 av antalet
lokalforeningar eller revisorerna i Foretagarna begir det for ett sdrskilt andamal.

Kallelse till extra kongress sker skriftligen med e-post eller brev senast fyra veckor innan motet
till lokalféreningarna och branschférbunden. Inbjudan till extra kongress far ske med kortare
kallelsetid, dock senast en vecka i forviag, om det drende som ska behandlas kraver en sarskilt
skyndsam behandling. I kallelsen ska anges vilka drenden som ska behandlas pé den extra
kongressen. Forslag till dagordning och tillh6rande handlingar for extra kongress skickas med e-

post eller brev till lokalforeningarna, branschférbunden och de anmélda ombuden och ersittare
senast en vecka fore den extra kongressen.

2.4 Motioner och riksstyrelsens arenden till kongressen

Medlemmar i Foretagarna kan skriva motioner till ordinarie kongress. Motionerna ska ha
kommit in till riksstyrelsen senast nio veckor fore kongressen enligt instruktion i kallelsen.

Riksstyrelsens drenden och motionerna till kongressen ska bifogas handlingarna.

2.5 Ombud vid kongress

Dessa har ritt att delta och rosta pa kongressen:
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e ledamoterna i riksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte rostritt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)
e lokalféreningarnas och branschférbundens valda kongressombud

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Foretagarna vid kongressens genomférande.

Varje lokalforening har ritt att utse ett ombud. Darutover har varje lokalforening ritt att utse ett
ombud for varje 400-tal medlemmar i den lokala foreningen vid narmast foregiende arsskifte.

Varje branschforbund har rétt att utse ett ombud, som ocksa dr medlem i Foretagarna.

Riksstyrelsen ska senast en ménad efter rikenskapsarets slut meddela lokalféreningarna hur
manga ombud de far utse till kommande kongress.

Anmilan

Lokalforeningen respektive branschférbundet ska anméla ombudet och dess ersittare enligt
instruktionerna i kallelsen senast tvA manader innan ordinarie kongress dger rum. Till extra
kongress ska anmailan goras sé snart som mojligt sedan kallelse gjorts, dock senast innan
kongressen Oppnas.

Uppdraget att vara ombud och erséttare vid kongress ar personligt och ombudet respektive
ersittaren far inte representeras av ndgon annan genom fullmakt.

2.6 Ombud vid arsmoéte

Dessa har ratt att delta och rosta pa arsmotet:

e tre ombud for riksstyrelsen (ledaméter av riksstyrelsen har dock inte rostritt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

e ett ombud for varje lokalférening

e ett ombud utsett av branschférbunden gemensamt

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Foretagarna vid &rsmotets genomforande.
Anmélan
Lokalforeningen respektive branschférbundet ska anméla ombudet och dess ersittare enligt

instruktioner i kallelsen senast tvd manader innan ordinarie d&rsmdte dger rum.

Uppdraget att vara ombud och ersittare vid drsmote ar personligt och ombudet respektive
ersittaren far inte representeras av ndgon annan genom fullmakt.

2.7 Narvaro- och yttranderatt vid kongress och arsmote

Medlemmar har ratt att narvara vid kongress och arsméte utan yttranderatt. Medlem har dock
ratt att yttra sig om dess egen motion behandlas. Medlem som onskar néarvara vid kongress eller
arsmote ska anmala detta senast en ménad i forvag enligt instruktionerna i kallelsen.
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Medarbetare anstillda i organisationen Foretagarna har rétt att nirvara vid kongress och
arsmote och har ritt att yttra sig i sakfragor.

2.8 Omrdstning

Enkel majoritet giller for beslut pa kongressen och drsmotet, med undantag for vad som anges i
punkt 1.10 och 1.11 gillande stadgedndringar och upplosning. Vid lika rostetal avgor lotten.

2.9 Arenden vid ordinarie kongress och arsmote
Vid ordinarie kongress ska foljande drenden forekomma:

Kongressens 6ppnande

Val av moétesordforande, vice motesordforande och sekreterare
Godkéannande av rostlangd

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet

Val av tva rostraknare och redaktionskommitté

Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Godkannande av dagordning

Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberattelse
Presentation av resultat- och balansrakning

Y N o p b

. Presentation av revisorernas berittelser

. Beslut om resultat- och balansriakning samt uppkommet resultat

. Beslut om ansvarsfrihet for ledaméter i riksstyrelsen

. Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen
. Behandling av och beslut om inkomna motioner

e e i =
AW N H O

. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan

e
o O1

. Beslut om ramar och riktlinjer fér Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

Beslut om medlemsavgift

. Beslut om arvode och erséttning till ordférande, vice ordférande och ledamoter i

riksstyrelsen

19. Beslut om arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i styrelsen
for det nationella servicebolaget

20. Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

21. Beslut om riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande, ledaméter
och suppleanter i styrelsen for lokalforeningar

22, Beslut om av arvode och ersittning till ledaméter i valberedning och till fértroendevalda
revisorer

23. Val av den nationella foreningen Foretagarnas ordférande

24. Val av den nationella féreningen Foretagarnas forste vice ordférande

25. Val av den nationella foreningen Foretagarnas andre vice ordférande

26. Beslut om antalet ledaméter i den nationella foreningens styrelse

27. Val avledamoter till riksstyrelsen

28. Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tvd, lekmannarevisor-/er. Vid val av

-
© 3

endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.
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29. Val avledamoter till valberedning och sammankallande i valberedningen

30. Annat drende som ankommer pé kongressen enligt lag eller stadgarna

31. Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud viickt vid kongressen och som kongressen
med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

32. Kongressens avslutande

Vid arsméte ska endast foljande drenden forekomma:

1. Arsmétets Sppnande

2. Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare

3. Godkinnande av rostlangd

4. Val av tva personer, tillika rostriknare, att jamte ordféranden justera protokollet
5. Fraga om arsmotet utlysts enligt stadgarna

6. Godkiannande av dagordning

7. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberittelse

8. Presentation av revisorernas berittelser

9. Presentation av resultat- och balansrikning

10. Beslut om resultat- och balansrdkning samt om uppkommet resultat

11. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for riksstyrelsen

12. Behandling av och beslut om riksstyrelsens rapporter till &rsmotet

13. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan
14. Annat drende som ankommer pa arsmotet enligt lag eller stadgarna

15. Fyllnadsval vid behov

16. Arsmétets avslutande

2.10 Protokoll

I kongressens och drsmotets protokoll ska det framgé beslut, yrkanden och, dir votering
begirts, dven rostsiffror. Protokollet ska finnas tillgéngligt for medlemmarna.

Besluten som fattats pa kongressen respektive drsmotet trader i kraft nir protokollet ar justerat,

om inte motet beslutade annat. Beslut som giller val av riksstyrelse, revisorer och valberedning
trader i kraft omedelbart efter avslutad kongress.

3. Riksstyrelse

3.1 Sammansattning

Foretagarna foretrads av dess riksstyrelse och har sitt séte i Stockholm.

Riksstyrelsen viljs till och med nésta kongress. Den ska besta av ett ojamnt antal ledamdéter,
minst 9 och higst 13 personer. Riksstyrelsen utgors av ordférande, forste och andre vice
ordforande och hogst ytterligare 10 ledaméter. Branschférbunden har ratt till tva ledamoter.

Branschférbunden ska, i samverkan med riksstyrelsens valberedning, gemensamt foresla
branschforbundens representant-/er till riksstyrelsen.
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Ordfoéranden och vice ordféranden ska vara eller ha varit aktiva foretagare eller foretagsledare
med stark forankring i naringslivet. Majoriteten av ledamoterna ska vara foretagare.

Riksstyrelsen ar beslutfér om mer dn hélften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande.

3.2 Uppdrag

Riksstyrelsen &r Foretagarnas hogsta beslutande organ mellan kongress och arsméte.
Riksstyrelsen ansvarar for att utveckla Foretagarnas organisation och verksamhet mellan
kongressperioderna.

3.3 Riksstyrelsens valberedning

Valberedningen for Foretagarnas riksstyrelse ska bestd av hogst nio ledamoter. Valberedningen
utses av kongressen som dven utser ssmmankallande bland valberedningens ledamoter.
Valberedningens ledaméter viljs till och med nista kongress. Vid nyval ska om mojligt max tva
tredjedelar viljas av kontinuitetsskal.

3.4 Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att till kongressen enligtarbetserdningen foresla riksstyrelsens
ledamoter, enligt arbetsordningen samt vad som star i punkt 3.11 stadgarna. samt
Valberedningen foreslar ocksa revisorer och motesfunktionarer till kongressen samt till
arsmotet. Att vara ledamot i valberedningen ar ett fortroendeuppdrag.
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Normalstadgar for lokalféreningar
1. Inledning

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbund.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella foreningen Foretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala foreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Foretagarna ar kongress, rsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningen ar &rsmote och styrelse.

2. Andamal

Lokalféreningen ar en ideell foretagarpolitisk forening inom Foretagarna.

Lokalforeningen ska inom sitt geografiska verksamhetsomréade verka for Foretagarnas andamal
sdsom de anges i punkt 1.2 i Foretagarnas stadgar.

Foreningens firma ar Foretagarna Ort/Geografiskt omrade. Undantag frin detta ska godkidnnas
av riksstyrelsen.

3. Anslutning och uteslutning av medlemmar

En fysisk person som leder eller till ndgon del dger foretag kan bli medlem. En sidan medlem
ska ocksa betala serviceavgift for sitt foretag till Foretagarna. En person som inte leder, eller till
nagon del dger foretag, kan bli medlem utan att betala serviceavgift. Medlemskap forutsatter att
medlemmen féljer de stadgar och regler som géller for medlemskap.

En medlem kan uteslutas ur Foretagarna om denne:

e bryter mot de beslut som ar tagna av kongressen och arsmotet

e bryter mot Foretagarnas eller lokalféreningens stadgar

e Dbryter mot andra regler och riktlinjer som medlemmen omfattas av
e pd annat sitt skadar Foretagarna

Riksstyrelsen tolkar pa uppdrag av den lokala foreningen inneb6rden av ovanstaende.
Uteslutning av en medlem ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av
lokalforeningsstyrelsen. Medlemmen &r darefter inte langre med i Foretagarna. Beslut om

uteslutning kan 6verklagas av den uteslutne till riksstyrelsen inom 30 dagar frén det att den
uteslutne fick del av beslutet.

4. Arsmote och extra medlemsmote

Arsmote ska héllas senast den 15 mars.
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Arsméte och extra medlemsméte kan ske genom fysiskt méte eller i digital form.

Extra medlemsmote kan héllas om styrelsen anser att det behovs eller dd minst 1/3 av antalet
medlemmar eller revisor i foreningen skriftligen begar det for ett sirskilt andamal. Extra
medlemsmote far inte avgora andra drenden &n de som angivits i kallelsen.

Styrelsen kallar medlemmarna till &rsméte och extra medlemsméte skriftligen senast tva veckor
fore motet med antingen e-post eller brev. Kallelsen ska innehalla forslag pa dagordning enligt
punkt 6 nedan och samtliga arsmoteshandlingar ska bifogas, alternativt goras tillgdngliga for
medlemmarna péd annat sitt som framgar av kallelsen.

Vid arsmote och extra medlemsmate har varje narvarande medlem i lokalféreningen en rost.

Medlem far inte representeras av ndgon annan genom fullmakt. Medlem maste ha varit medlem
i minst sex manader innan arsmotets genomfoérande for att ha rostratt.

5. Motioner

Medlem har rétt att vicka motion till &rsmoétet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast den
15 januari.

6. Arenden vid &rsmote

Vid arsmotet ska foljande drenden behandlas:

1. Arsmoétets Gppnande

2. Val av moétesordforande och sekreterare

3. Godkinnande av rostlangd

4. Val av tva personer att jaimte ordféranden justera protokollet

5. Fraga om arsmotet utlysts enligt stadgarna

6. Godkinnande av dagordning

7. Presentation av styrelsens verksamhetsberittelse

8. Presentation av resultat- och balansrikning

9. Presentation av revisorernas berittelse

10. Beslut om resultat- och balansrikning samt uppkommet resultat

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter

12. Behandling av och beslut om motioner

13. Behandling av och beslut om styrelsens drenden

14. Presentation av styrelsens verksamhetsplan

15. Faststéllande av nésta ars medlemsavgift enligt beslut pa kongress/érsméte i nationella
foreningen

16. Beslut om eventuellt arvode till styrelsen enligt de riktlinjer som beslutats av kongressen

17. Val av styrelsens ordférande och eventuellt vice ordférande

18. Beslut om antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter och beslut om deras
mandattid

19. Val av ovriga styrelseledamoter och eventuella suppleanter
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20. Val av en eHer+v revisorer ech-minstenrevisorssuppleant for ett ir. Det ska framgé av
protokollet om revisornerna ar fértroendevaldarevisorerflekmadn eller auktoriserade

21. Beslut om antalet ledamdéter i valberedningen och beslut om deras mandattid

22. Val av valberedning och sammankallande i valberedningen

23. Val av ombud och ersittare till kongress och arsmote i den nationella féreningen

24. Val avombud och ersittare till stimma i det regionala servicebolaget eller till Féretagarna
Foreningsbolag AB

25. Annat drende som ankommer pé rsmotet

26. Arsmétets avslutande

7. Styrelse

Foreningens styrelse har sitt siate i (Ort).

Styrelsen bestér av ordférande, eventuellt vice ordférande och det antal ledamoéter och
eventuellt suppleanter som arsmotet beslutar, vilket bor vara sammanlagt minst tre ledamoéter.
Styrelsen bor om mojligt besta av ett ojamnt antal ledaméter. En majoritet av ledamoterna i

styrelsen ska vara foretagare.

Ordforande och vice ordférande viljs till och med nista drsméte. Ovriga ledamoéter viljs for
motsvarande tid eller for tiden fram till dess det andra arsmotet efter valet har hallits.

Styrelsen ar beslutfor om mer &n hélften av hela antalet styrelseledamdéter eller suppleanter ar
nirvarande.

8. Valberedning
Foreningen ska ha en valberedning. Antal ledamoter i valberedningen ska vara minst tva och
deras mandattid beslutas av arsmotet. Valberedningen viljs av arsmotet som ocksd utser

sammankallande bland valberedningens ledaméter. Att vara ledamot i valberedningen ar ett
fortroendeuppdrag.

9. Valbar till fértroendeuppdrag
Endast Mmedlemmar ar valbara till fortroendeuppdrag.

Medarbetare som ar anstillda inom Foretagarna ar inte valbara.

10.Verksamhetsplan, verksamhetsberattelse och protokoll

Lokalforeningens verksamhetsplan, verksamhetsberittelse och protokoll inklusive aktuell
forteckning av komplett styrelse fran arsmote och extra medlemsmote ska skickas till
regionkontoret.
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11.Rékenskaper och revision

Minst eEn revisor med-minsten-suppleant viljs for ett ar. Det ska framga av protokollet om
revisornerna ar fortroendevaldarevisorer/lekméan eller auktoriserade.

Lokalféreningens riakenskapsar ar kalenderar och foreningens riakenskaper ska lamnas till
revisornerna senast fyra veckor fore arsmotet. Revisornerna ska senast en & veckaer fore
arsmotet ha granskat rikenskaperna och styrelsens forvaltning samt avgivit sin
revisionsberittelse till styrelsen.

12.Stadgeéandringar

Andring av dessa stadgar som beslutats av kongressen ska, for att foras in i lokalforeningens
stadgar, antas vid arsmoéte eller extra medlemsmote i lokalféreningen med enkel majoritet.

For att lokalforeningen ska kunna dndra dessa stadgar utan kongressbeslut forutsitts att
dndringen forst godkanns av riksstyrelsen och darefter beslutas av lokalforeningen pa tva pa

varandra foljande medlemsméten, varav den ena ska vara arsmote.

Lokalforeningarnas stadgar far inte innehalla bestimmelser som strider mot Normalstadgarna
for lokalforeningar.

13.Uttrade eller uppldsning

For beslut om den lokala foreningens uttriade ur den nationella foreningen eller upplosning
kravs 2/3 majoritet vid tva pd varandra f6ljande moten med minst sex ménaders mellanrum
varav det ena ska vara ordinarie arsmdéte.

Upploses lokalforeningen ska skulderna betalas och resterande 6verlamnas till den nationella

foreningen for att anvéandas till verksamhet som &r férenlig med Foretagarnas andamaél inom
lokalforeningens geografiska verksamhetsomrade.

14.Tvister

Om en tvist uppstéar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella féreningen, en medlem
eller en lokalforening, ska tvisten avgoras av allman domstol.
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Kongressen 2024

4.2. Instruktion for valberedningen i den nationella
foreningen Foretagarna - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta:

att godkinna den foreslagna instruktionen for valberedningen i den nationella foreningen
Foretagarna.
Bakgrund

Nuvarande instruktion for valberedningen i den nationella foreningen Foretagarna antogs senast pa
kongressen 2016. Instruktionen har setts 6ver och mindre korrigeringar/uppdateringar har gjorts i
samrad med sammankallande f6r valberedningen.

ROd overstruken text foreslas tas bort och gulmarkerat ar nytt.

Instruktion for valberedningen i den nationella foreningen
Foretagarna

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att foresla en styrelse till Féretagarnas nationella forening som ar bast
lampad att styra den verksamhet som kongressen beslutar. Styrelsen ansvarar dven for det till 100
procent dgda nationella servicebolaget Foretagarna Sverige Service AB.

Arbetssiatt

Valberedningens arbete sker i dialog med medlemmar, riksstyrelse, fortroendevalda, ech
branschforbund och vd. Valberedningen har ocksa majlighet att ta hjilp av Foretagarnas regionchefer.
Ordférande Sammankallande i valberedningen ska snarast efter riksstyrelsens respektive
valberedningens konstituering, gemensamt med riksstyrelsens ordférande, komma Gverens om vilka
behev forutsiattningar valberedningen behover har for att kunna utfora sitt arbete pa ett bra sitt. Det
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ska-gilla avser t.ex. narvaro vid styrelseméten, tillgéng till material och 6vrig information som
valberedningen kan behova for sin bedomning av styrelseledaméternas arbete.

Representanter frén valberedningen har ocksd majlighet att delta i gemensamma sammankomster,
som t.ex. nationell hostkonferens for fortroendevalda erdférandekickeotf, som behovs for att kunna
utféra ett gott uppdrag. I 6vrigt ska valberedningen f6lja de riktlinjer, kurser och arbetsverktyg for

valberedningar som Foretagarna tillhandahéller.

Valberedningen ska sérskilt beakta behovet av olika typer av kompetenser och skall uppritta en
forteckning 6ver vilka kompetenser som behévs i styrelsen for att uppna Foretagarnas mal.
Styrelseledaméter som inte ar aktuella for omval ska informeras senast sju veckor innan kongressen.

Enligt Foretagarnas stadgar har branschférbunden ritt till tva ledamoter. Riksstyrelsens valberedning
ska, i samverkan med branschférbundens foretradare valberedning, gemensamt foresla
branschforbundens representant-/er till riksstyrelsen.

Foretagarnas styrelse tar vid behov in flera anbud pé registrerade revisionsbolag som underlag f6r
valberedningen. Enligt aktiebolagslagen (9 kap. 21 §) giller registrerat revisionsbolags/revisors
uppdrag till slutet av den drsstimma som halls under det fjarde riakenskapsaret efter revisorsvalet.
Detta paverkar mandattiden f6r den auktoriserade revisorn i den ideella foreningen men behdover inte
péverka mandattiden f6r lekmannarevisorn.

Konstituering

Kongressen utser sammankallande tillika ordférande i valberedningen. Den sammankallande ska kalla
till ett konstituerande mote. Valberedningen utser inom sig vice ordférande och sekreterare.

Forslag infor valen
Valberedningen ska till ordinarie kongress forbereda valen och foresla

e den nationella foreningen Foretagarnas ordférande

e den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande

e den nationella foreningen Foretagarnas andre vice ordférande

e antalet ledamoter i den nationella foreningen

o ledamoter till styrelsen for den nationella foreningen Foretagarna

e trerevisorer, varav en auktoriserad (tva lekmannarevisorer viljs vid varje kongress, den
auktoriserade viljs ndr mandattiden gatt ut)

Pa bade kongresser och arsmoten foreslar valberedningen motesfunktionérer.
Nomineringen

Valberedningen ska lamna sitt forslag till ansvarig for kongresshandlingarna senast sju veckor fére den
kongress dir valen ska dga rum.

De av valberedningen foreslagna kandidaterna ska ha lamnat sitt samtycke till nomineringen.
Valberedningens forslag ska innehélla en kortfattad presentation av de nominerade kandidaterna

varvid sarskilt ska beaktas vad som angivits ovan om kompetenser for uppdraget. For varje kandidat
ska styrelseuppdrag och 6vriga uppdrag som kandidaten innehar anges.
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Arvoden till styrelsens ledamoter

Fore valet ska kongressen fatta beslut om arvoden. Valberedningen ska foresla arvoden béde till
styrelsen for den nationella foreningen Foretagarna och till styrelsen for det nationella servicebolaget.

Valberedningen ska informera de féreslagna kandidaterna om de arvoden som kommer att foreslas.
Ovrigt

Valberedningens arbete skall priglas av kostnadseffektivitet och s langt det 4r mojligt uppmanas till
digitala moten. anvindning-av-telefon-och~ideckonferensersom-arbelsverkbve

Valberedningens arbete dr konfidentiellt. Uppdraget i valberedningen géller till och med avslutningen
av den kongress till vilken ledamoten ar vald.
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NACKA-VARMDO
Motion
Yrkesutbildning som attraherar de ambitiosa

Brist pd yrkeskunnig arbetskraft dr det storsta tillvéixthindret. Det framgar bade av Smaforetagsbarometern
och undersckningar frin Svenskt Néringsliv. For att fi en forindring behéver betydligt fler ungdomar vilja
ett yrkesprogram pa gymnasiet. Det ir inte en liten forindring som behévs.

Olika f6rsok har en gjorts for att 6vertyga ungdomar och deras forildrar att en yrkeslinje ar ratt
gymnasieval. Resultatet har varit magert. Att examen frén yrkesgymnasiet nistan garanterat direkt leder till
jobb har inte varit tillrickligt.

Jag anser att sjilva utbildningen méste forindras for att bli mer attraktiv. Den méaste bli mer flexibel med
fortlopande valméjligheter. Lyckas man med féljande foréindringar blir utbildningen inriktad pa de
ambitidsa eleverna antingen de ér praktiskt eller teoretiskt begévade.

* Mer praktisk yrkeskunskap fér den som onskar det

Mer teori for den som 6nskar det

Mer inriktning pa foretagande frimst inom yrkesomradet for den som 6nskar det

Med méjligheter till 6vergang till det teoretiska gymnasiet

Men ocksé med en yrkesutbildning ungefir som nuvarande utbildning

e @ @ 9

Da blir den gymnasiala yrkesutbildningen en utbildning for alla som inte ir siikra pa att de vill satsa pa
kvalificerade hogskolestudier. Vi fér da ocksé en utbildning som speciellt passar ungdomar med en
betydande férméga att driva igenom sin vilja och intresse for foretagande.

Jag ar medveten om att flexibiliteten i vissa fall kan medfora att eleven kan forlora ett ir. Av egen
erfarenhet vet jag att det kan vara mycket positivt for den enskilde. Fér min del var det nodvandigt for att
kompensera sen utveckling p.g.a. ordblindhet. Aven utan handikapp behéver ménga en forsening for att
hinna ikapp om de &r fédda i slutet av &ret och inte tidigt utvecklade. Sjalv forlorade jag ett &r vid
overgéngen frén folkskola till realskola (motsvarar grinsen mellan grundskola och hogstadium). Jag kunde
komma in pé realskola fran femte klass i stillet for fjirde klass som var normen — jag gick inte om en klass,
jag forlorade bara ett ar.

Foretagarna har sin grund i Sveriges Hantverksorganisation (bildad 1905). Yrkeskunnande kombinerat
med foretagande finns i organisationen gener.

Foréndringen av den gymnasiala yrkesutbildningen #r livsviktig fér Sveriges utveckling. Det ar inte sma
fordndringar som jag foreslar. Det finns en annan — numera krympande organisation — som av
sjalvbevarelsedrift helhjértat borde stilla upp och strida for de av mig foreslagna fordandringarna, namligen
Landsorganisationen.

Jag yrkar pa att kongressen beslutar

att  yrkesutbildning blir ett nytt fjirde prioriterat reformomrade inom Ramar och riktlinjer for
Foretagarnas foretagarpolitiska arbete,

att Riksstyrelsen far i uppdrag att arbeta for en flexibel och attraktiv gymnasial yrkesutbildning i
motionens anda.

Saltjg=Boo d 1 20 februari 2024

Avgidende styrelseledamot Foretagsigarna Nacka Varmdo

Pi styrelsens forslag beslot Foretagsigarna Nacka Virmdo pa arsmaotet 2024-03-14 att stiilla sig
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Motion 1

Yrkesutbildning som attraherar de ambitiosa
Motioniir: Anders Aberg, Foretagarna Nacka Virmdo

Medmotionir: Foretagarna Nacka Varmdo

Bakgrund och sammanfattning

Motionen belyser vikten av en attraktiv yrkesutbildning foér mojligheten for foretagen att
anstilla och vixa. Idag behover betydligt fler ungdomar vilja en yrkesutbildning for att vi ska
klara kompetensforsoérjningen i landet.

For att detta ska vara mojligt behover sjalva utbildningen bli mer attraktiv och flexibel. Det
foreslas darfor att utbildningen bland annat ska ta fasta pa mer praktisk yrkeskunskap for den
som Onskar det och mer teori for den som 6nskar det. Det ska finnas en storre inriktning pa
foretagande, fraimst inom yrkesomradet och det ska finnas mgjligheter till 6vergéang till det
teoretiska gymnasiet. Slutligen ska yrkesutbildningen samtidigt vara ungefar som nuvarande
utbildning.

Detta skulle ssmmantaget gora att den gymnasiala yrkesutbildningen blir en utbildning for alla
som inte ar sdkra pa om de vill satsa pa kvalificerade hogskolestudier och samtidigt passa de
ungdomar som har en vilja och ett driv for foretagande.

Yrkande

Att yrkesutbildning blir ett nytt fjirde prioriterat reformomréade inom Ramar och riktlinjer for
Foretagarnas politiska arbete,

Att riksstyrelsen far i uppdrag att arbeta for en flexibel och attraktiv gymnasial yrkesutbildning i
motionens anda.

Riksstyrelsens yttrande

Svarigheten att hitta lamplig arbetskraft ar foretagens storsta tillvixthinder. Vad giller
utbildningsbakgrund efterfragar nastan hilften av de smé och medelstora foretag arbetskraft
med gymnasial yrkesutbildning?. Trots efterfragan ar de hogskoleforberedande programmen
mer populéra dn yrkesprogrammen. Statistiken frin Skolverket visar att i ans6kningarna till
gymnasieskolan hosten 2023 valde 37 procent av eleverna ett yrkesprogram?2. Detta trots att
yrkesprogrammen numera dterigen ger hogskolebehorighet.

Det finns med andra ord, precis som beskrivet i motionen, svarigheter med att 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet och fa fler ungdomar att vilja dessa program.

I Foretagarnas senaste undersokning vad géller rekryteringsmonster bland vara foretag ar det
daremot tre andra hinder som hamnar i topp; svarigheten att hitta personer med ratt
erfarenhet, problem med att hitta personer med ratt egenskaper/attityd samt kostnaden for att
ha anstillda. Svarigheten med att hitta personer med ratt utbildningsbakgrund hamnar i
undersokningen pa fjarde platss. Har visar foretagen med andra ord att utbildning ar viktigt,
men att erfarenhet och attityd &ar viktigare, eller &tminstone svérare att hitta.

t https://www.foretagarna.se/globalassets/media/rapporter/ctrl-alt-delete/2024-02-ctrl-alt-
del.pdf, s. 14

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2023-11-02-
preliminar-statistik-om-gymnasieskolans-elever

3 https://www.foretagarna.se/globalassets/media/rapporter/ctrl-alt-delete/2024-02-ctrl-alt-

del.pdf, s. 12
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Att hoja attraktiviteten pa en utbildning dr utmanande och det dr vilkommet att motioniren
belyser vikten av att attraktionen behover hgjas. De forslag som presenteras i motionen daremot
ar redan idag verklighet. Att en studerande ska kunna studera mer yrkeskunskap, likvil som en
annan ska kunna valja mer teoretiska kurser ar fullt mojligt via bade programférdjupningen och
det individuella valet i programstrukturen. Vidare kan en 6vergéng mellan de olika programmen
genomfOras givet att den studerande ar behdrig till det programmet. Forslagen till forandringar
ar med andra ord redan idag fullt mdjliga med nuvarande utbildningssystem och struktur.

Motionaren yrkar pé att yrkesutbildning ska bli ett nytt fjarde prioriterat omréde. Som ovan
beskrivet ar yrkesutbildning en mycket viktig komponent i den fortsatta
kompetensforsorjningen. I och med att kompetensforsorjning redan &r ett av tre prioriterade
omréden (sénkta kostnader for att anstélla och tillgang till kompetent arbetskraft) anses detta
omréde redan vara prioriterat. Yrkesutbildningens sérskilda vikt for foretagen lyfts standigt i det
péverkansarbete som bedrivs pa utbildnings- och kompetensforsorjningsomréadet.

Vidare yrkar motioniren pa att riksstyrelsen far i uppdrag att arbeta for en flexibel och attraktiv
gymnasial yrkesutbildning i motionens anda. Den flexibilitet och attraktivitet som motioniaren
foreslar i utbildningssystemet existerar redan som ovan namnt och vikten av en attraktiv
yrkesutbildning ar redan prioriterad av riksstyrelsen.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsla att yrkesutbildning blir ett nytt fjirde prioriterat reformomrade inom Ramar och
riktlinjer for Foretagarnas politiska arbete samt

att  avsla att Riksstyrelsen far i uppdrag att arbeta for en flexibel och attraktiv gymnasial
yrkesutbildning i motionens anda.
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Motion angdende avgifter inom medlemskategorier 2024-03-20

Avgiften ar idag indelad i tre steg beroende pa omsattning i foretaget. Insteget ar upp till en
forhallandevis 1ag omséattning, mindre an 500 tkr. Steg 2 ar fran 500 tkr upp till 50 000 tkr och
det tredje steget dver 50 000 tkr. Det innebar att avgiften ar lika oavsett om foretaget
omsatter t ex 550 tkr eller 49 500 tkr.

Det ar rimligt att det lilla foretaget och det vaxande foretaget har en lagre taxa. Fran
Foretagarna Ockelbo anser vi att det ska inforas ytterligare en kategori som ger en lagre avgift
for de sma foretagen och som har passerat den forsta nivan pa 500 tkr. Nivan pa det forsta
steget bor ocksa hojas.

Forslag pa nivaer pa medlemskategorier:
1. Upp till 799 tkr
2. 800 tkr — 4 999 tkr
3. 5000 tkr — 49 999 tkr
4. Over 50 000 tkr

Insteget for att ga in som medlem i Foretagarna skulle darmed bli lagre for de sma
féretagarna och de vaxande foretagen. Medlemsantalet férvantas darmed att vaxa.

Styrelsen for Féretagarna Ockelbo yrkar

e att avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses éver
e att det infors minst ytterligare ett steg i medlemskategorierna

Kjell Gunnarsson ordférande Foretagarna Ockelbo
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Motion 2

Motion angaende avgifter inom medlemskategorier

Motionar: Kjell Gunnarsson ordférande Foretagarna Ockelbo

Bakgrund

Avgiften dr idag indelad i tre steg beroende pa omsittning i foretaget. Insteget ar upp till en
forhéllandevis 14g omséttning, mindre dn 500 tkr. Steg 2 ar frn 500 tkr upp till 50 000 tkr och
det tredje steget 6ver 50 000 tkr. Det innebar att avgiften ar lika oavsett om foretaget omsatter t
ex 550 tkr eller 49 500 tkr.

Det ar rimligt att det lilla foretaget och det vixande foretaget har en lagre taxa. Fran
Foretagarna Ockelbo anser vi att det ska inforas ytterligare en kategori som ger en lagre avgift
for de smé foretagen och som har passerat den forsta nivan pé 500 tkr. Nivan pa det forsta
steget bor ocksa hojas.

Forslag pa nivder pa medlemskategorier:

Upp till 799 tkr

800 tkr — 4 999 tkr

5 000 tkr — 49 999 tkr
Over 50 000 tkr

@b

Insteget for att gd in som medlem i Foretagarna skulle ddrmed bli lagre for de sma foretagarna
och de vixande foretagen. Medlemsantalet forvantas darmed att vixa

Yrkande
Styrelsen for Foretagarna Ockelbo yrkar
att  avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses 6ver

att  det infors minst ytterligare ett steg i medlemskategorierna

Riksstyrelsens yttrande

Motioniren lyfter en fraga som diskuterats och analyserats grundligt inom Foretagarna. Sedan
januari 2020 har Foretagarna haft en prismodell som ska vara enkel att forstd och kommunicera
samt skapa en stabil och forutsdgbar intakt till organisationen. Prismodellen utgar fran en
enhetlig avgift (jan 2020: 3 950 kr) med en ldgre avgift for de minsta medlemmarna, med
omséttning under 500 000 kronor och en hogre avgift for de storsta, med en omséttning pa 50
mkr eller hogre.

Sedan arsskiftet 2023/2024 har avgifterna for medlemskap justerats for forsta gangen sedan
inforandet av prismodellen 2020. De uppdaterade avgifterna for medlemskap &r 1 790 kronor
(prislista 1), 4 250 kronor (prislista 2) och 7 900 kronor (prislista 3). Avgifterna har nyligen
implementerats i organisationen med positiv respons fran medlemmarna. Det finns darmed ett
stort virde att fortsatt kommunicera dessa tre prisnivaer och att inte gora ytterligare
forandringar i nuvarande struktur.

Ur ett ekonomiskt perspektiv skulle motionens forslag ocksa fa stora konsekvenser for
organisationen. Att 6ka omsittningsgransen for de minsta medlemmarna, samt infora en ny
kategori for medlemmar med omséttning mellan 800 tkr och 4 999 tkr skulle resultera i ett
intaktsbortfall pa ca 15,3 mkr. For att vara intdktsneutralt skulle antalet medlemmar behéva
viaxa med ytterligare ca 5 700 st.
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Utifrén de analyser som har genomforts bedoms det som yrkas i motionen som en allvarlig risk
for Foretagarnas medlemsintéakter och darmed framtida verksamhet. Nir riksstyrelsen fattat
beslut om avgiftsnivierna, vilket dr vart ansvar, har stor hansyn tagits till medlemmars
betalningsformaga samt de intdkter som kravs for att driva verksamheten enligt den
verksamhetsplan som fastslagits. Slutligen ska det tilliggas att den enkla avgiftsstrukturen med
endast tre niviaer uppskattas mycket av inte minst fortroendevalda som latt kan férmedla
medlemsavgiften till en potentiell medlem.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsla motionen.
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Motion till Foretagarnas kongress 23-24 maj 2024

Kategori: Overgripande strategisk fraga fér att utveckla verksamheten

Kapitalanskaffning och Finansiering - forslag till nytt
verksamhetsomrade

Bakgrund

Som entreprenorer och egenforetagare som har drivit bolag under olika perioder i yrkeslivet
upplever vi att en av de stora utmaningarna man star infor i olika skeden av sitt foretagande ar
behovet av kapitalanskaffning i olika former. Behovet av att kapital for att till exempel utveckla sin
verksamhet sedan ldnge med nya investeringar eller att finna riskkapital till en start-up verksamhet
eller ytterligare kapital i ett scale-up foretag.

Vi har sjilva statt infor dessa situationer och kdnner manga andra foretagare som har precis
samma utmaningar. Det finns mangder av olika finansieringskallor for att hitta rétt typ av l6sning
for olika typer av verksamheter och det ar hir som vi anser att Foretagarna som organisation skulle
kunna spela en betydande roll.

Genom att erbjuda medlemmarna objektiv och sakkunnig vigledning inom detta omrade skulle vi
oka medlemsnyttan for befintliga medlemmar och gora Foretagarna dnnu mer attraktiva som den
organisation som star pa foretagarnas sida — med ytterligare ett viktigt omradde inom
organisationen for att stodja en foretagares vardag. Omradet géller for sa val unga foretagare som
ar pa vag att starta sin karridr som for erfarna entreprenorer som behover stod och rad for att
utveckla sina verksamheter.

Sedan kongressen 2022 anser vi att med de 6kade utmaningar som manga foretagare har gillande
finansiering och kapitalanskaffning samt de utmaningar som organisationer som Foretagarna star
infor, inte minst att skapa medlemsnytta, att det ar hog tid att pd denna kongress att fatta beslut i
denna fraga som visentligt 6kar bade bredd och djup inom detta omréde.

Nar vi staimmer av detta forslag med medlemmar inom Foretagarna lokalt, regionalt och pa
riksniva far vi alltid en véldigt positiv respons att detta dr en stralande idé. Samma respons far vi
med foretagare vi kinner som idag inte dr medlemmar i Foretagarna och som saknar nagon
objektiv part for att fa rad och stod i dessa fragor.

Vi som motionerar arbetar aktivt i styrelsearbetet i Foretagarna lokalt pa Lidingo. Vi upplever i
framforallt medlemsrekryteringen att det 4r en mycket stor utmaning att f medlemmar att vara
kvar i organisationen. Under 2023 fick vi in 50 nya medlemmar men hela 42 stycken valde att
lamna oss. Vi dr overtygade att manga fler bade lokalt, regionalt och i riket skulle vilja att stanna
kvar som medlemmar med en riktigt bra forman som denna tjanst skulle utgora. Precis som den
juridiska avdelningen som vildigt ménga lyfter som en av de viktigaste anledningarna till att man
blev medlem, att man fortsatter att vara medlem och att man rekommenderar andra foretagare att
bli medlemmar.
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Forslag

I den snabba férandring som sker pa arbetsmarknaden och de utmaningar som foretagare stills
infor gillande foretags- och affarsutveckling kan Foretagarna ta en aktiv roll att erbjuda en formell
och strukturerad radgivning till medlemmarna i djungeln av finansierings- och
kapitalanskaffningsalternativ som finns pa marknaden idag och dar nya alternativ standigt
tillkommer. Detta ar en viktig och 6vergripande strategisk fraga for att utveckla verksamheten hos
Foretagarna och att stindigt vara relevanta for att skapa medlemsnytta. Bade for att bibehalla de
befintliga medlemmarna samt att attrahera nya medlemmar.

Vi yrkar pa att kongressen beslutar:

att  Foretagarna inleder en satsning pa ett nytt verksamhetsomrade for rdd inom finansiering
och kapitalanskaffning enligt bakgrund och forslag ovan for att 6ka medlemsnyttan till
befintliga medlemmar samt att stirka organisationens attraktionskraft for att vara an mer
relevant och darmed i storre utstriackning kunna rekrytera nya medlemmar.

att  Ge styrelsen och ledningen for Foretagarna i uppdrag att paborja en utviarderingsprocess
for ett mojligt inforande av detta verksamhetsomrade under verksamhetsaret 2025.

Liding0 - 2024-03-19

Mats Limnefelt, Jonas Melcherson
Styrelseledamot Foretagarna Lidingo Valberedningen, Foretagarna Lidingo
Medlemsansvarig
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Motion 3

Kapitalanskaffning och Finansiering — forslag till nytt verksamhetsomrade

Motionirer: Mats Limnefelt och Jonas Melcherson, Foretagarna Lidingo

Bakgrund:

Som entreprenorer och egenforetagare som har drivit bolag under olika perioder i yrkeslivet uppever
vi att en av de stora utmaningarna man star infor i olika skeden av sitt foretaganade ar behovet av
kapitalanskaffning i olika former. Behovet av kapital for att till exempel utveckla sin verksamhet sedan
ldnge med nya investeringar eller att finna riskkapital till en start-up verksamhet eller ytterligare
kapital i ett scale-up foretag.

Vi har sjilva statt infor dessa situationer och kdnner ménga andra foretagare som har precis samma
utmaningar. Det finns mangder av olika finansieringskallor for att hitta ratt typ av 16sning for olika
typer av verksamheter och det dr hiar som vi anser att Foretagarna som organisation skulle kunna spela
en betydande roll.

Genom att erbjuda medlemmar objektiv och sakkunnig vigledning inom detta omrade skulle vi kunna
oka medlemsnyttan for befintliga medlemmar och gora Foretagarna dnnu mer attraktiva som den
organisation som stér pa foretagarnas sida — med ytterligare ett viktigt omrade inom organisationen
for att stodja en foretagares vardag. Omradet géller for sa val unga foretagare som ar pa vig att starta
sin karridr som for erfarna entreprenorer som behéver stod och rad for att utveckla sina verksamheter.

Sedan kongressen 2022 anser vi att med de 6kade utmaningar som ménga féretagare har gillande
finansiering och kapitalanskaffning samt de utmaningar som organisationer som Foretagarna star
infor, inte minst att skapa medlemsnytta, att det ar hog tid att pa denna kongress fatta beslut i denna
fraga som visentligt 6kar bade bredd och djup inom detta omrade.

Nir vi stammer av detta forslag med medlemmar inom Foretagarna lokalt, regionalt och pa riksniva
far vi alltid en valdigt positiv respons att detta ar en stralande idé. Samma respons far vi med
foretagare vi kinner som idag inte d4r medlemmar i Foretagarna och som saknar nagon objektiv part
for att fa rdd och stod i dessa fragor.

Vi som motionerar arbetar aktivt i styrelsearbetet i Foretagarna lokalt pa Liding6. Vi upplever
framforallt medlemsrekryteringen att det ar en mycket stor utmaning att fi medlemmar att vara kvar i
organisationen. Under 2023 fick vi in 50 nya medlemmar men hela 42 stycken valde att 1amna oss. Vi
ar overtygade att ménga fler bade lokalt, regionalt och i riket skulle vilja att stanna kvar som
medlemmar med en riktigt bra f{6rman som denna tjanst skulle utgora. Precis som den juridiska
avdelningen som vildigt manga lyfter som en av de viktigaste anledningarna till att man blev medlem,
att man fortsitter att vara medlem och att man rekommenderar andra foretagare att bli medlemmar.

I den snabba férandring som sker pa arbetsmarknaden och de utmaningar som féretagare stélls infor
gillande foretags- och affarsutveckling kan Foretagarna ta en aktiv roll att erbjuda en formell och
strukturerad radgivning till medlemmarna i djungeln av finansierings- och
kapitalanskaffningsalternativ som finns pd marknaden idag och dir nya alternativ standigt
tillkommer. Detta &r en viktig och 6vergripande strategisk fraga for att utveckla verksamheten hos
Foretagarna och att stindigt vara relevanta for att skapa medlemsnytta. Bade for att bibehélla de
befintliga medlemmarna samt att attrahera nya medlemmar.

Yrkande

Vi yrkar pa att kongressen beslutar:

att Foretagarna inleder en satsning pé ett nytt verksamhetsomréde for rad inom finansiering och
kapitalanskaffning enligt bakgrund och forslag ovan for att 6ka medlemsnyttan till befintliga
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medlemmar samt att starka organisationens attraktionskraft for att vara an mer relevanta och
diarmed i storre utstrickning kunna rekrytera nya medlemmar.

att  ge styrelsen och ledningen for Foretagarna i uppdrag att pdborja en utvarderingsprocess for ett
mojligt inforande av detta verksamhetsomrade under verksamhetsomrédet 2025.

Riksstyrelsens yttrande

Foretagarna har sedan 2011 arligen lanserat Finansieringsrapporten. Dar stills bland annat fragor
kring hur féretagen sjdlva bedomer tillgdngen till krediter och vilka villkor de méter néar de ansoker om
ett 1an. I rapporten frdn 2023 kan man delvis utlidsa att upplevda hinder for extern finansiering framst
beror p4 hoga krav pé sdkerhet, hoga kostnader och att kreditgivaren saknar forstaelse for
verksamheten. Man ser dven i undersokningen att 9 av 10 inte sokt 14n eller inte haft behov av lan. Av
de som gjort en investering i verksamheten svarade 8 av 10 att de 16st det med egna medel eller inom
familjen. 8 av 10 som har gjort investering med extern finansiering gjorde det hos sin Shemmabank”
(storbank). Utmaningen tycks vara att sma och medelstora foretagare inte viander sig till 1angivare for
att finansiera sina investeringar.

Foretagarna har sedan flera ar tillbaka arbetat aktivt pa temat finansiering och kapitalanskaffning for
sma och medelstora foretag. Genom flertalet olika partnerskap har kunskap spridits och
medlemsférmaner erbjudits i syfte att underldtta for medlemmar att vilja ratt finansiering till schyssta
villkor.

Ar 2017 inledde Foretagarna ett samarbetsavtal med SEB. Tillsammans tog man fram ett avtal som gav
medlemmar formanliga erbjudande pa banktjanster for savil foretag som privat. Samarbetet
utvecklades under 2021 och har sedan 2022 ett uppdaterat medlemserbjudande. SEB dr dven partner
som foreningar kan nyttja lokalt och dar SEB kan bidra med kompetens inom 6nskade omraden som
till exempel finansiering for foretag.

Under 2020 lanserades dven en kampanjsida pa webbplatsen i samarbete med tre annonspartners i
syfte att sprida inneh4ll i form av guider, tips och rdd inom dmnet finansiering och kapitalanskaffning
for foretag. Det gjordes i samarbete med Lendo, Spotlight och Serafim finans. Sedan dess har sidan
kontinuerligt utvecklats bade nir det géller innehall och partners som varit narvarande dar under
aren. Sedan 2022 gar kampanjsidan under namnet Foretagarna finansiering i samarbete med Froda.
Froda erbjuder idag formanliga foretagsldn med sérskild medlemsrabatt pa rantan. Froda bidrar dven
med content i form av tips, rad och guider for att underlatta for foretag att kunna vixa med ratt
finansiering. Ut6ver det medverkar Froda i olika sammanhang bade p4 riks, regional och lokal niva.

Froda har sedan mars 2024 fatt utokat stod frén Europeiska Investeringsfonden (EIF) genom
garantiprogrammet for mikrofinansiering och socialt entreprenorskap inom InvestEU. Programmet
mojliggor for Froda att 1na ut till smaforetagare for att framja tillvixt, jamlikhet, hallbart arbete och
social inkludering i Europa med extra formanliga villkor. Detta giller aktiebolag med upp till nio
anstillda och med 20 MKR i omsittning, vilket passar bra in pa Foretagarnas malgrupp.

Foretagarna har dven tillsammans med Almi Foretagspartner ett aktivt content-samarbete sedan fyra
ar tillbaka. Ett samarbete som dels har kommunicerats fran riksniva, dels har Almi dven varit en aktiv
partner till flertalet regioner vid olika events genom &ren. Almi sponsrar bland annat Arets Unga Idé
och Kongressen och kommer l6pande att sprida matnyttig information inom dmnet finansiering for
foretag. Almi kan hjélpa savil nystartade som viaxande bolag med finansieringsradgivning och
kapitalanskaffning.

Riksstyrelsen delar motionérernas dsikt att det rdder utmaningar med finansiering for foéretagare och
det ar av stor vikt att vi fortsdtter att sprida kunskap inom omrédet och stindigt vissa den. Att jobba
med partnerskap, som exemplen ovan, gor att Foretagarna kan sikerstilla att medlemsforetag far en
formell och strukturerad radgivning fran aktorer som har detta som huvudsyssla. Nar det kommer till
finansiering for foretag ar samarbetspartners ett effektivt sétt att sprida kunskap och dven kunna
erbjuda attraktiva medlemsformaéner till Foretagarnas medlemmar.
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Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsld motionen.
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Motion Foretagarnas Kongress 2024

Upprattande av en Foretagsakut

Bakgrund:

Sverige bloder, med 6ver 1000 foretag i manaden som gar i konkurs. Inte pa 30 ar har dessa
siffror varit sd hoga. | undervegetationen finns mangfalt fler som kdmpar med sin verksambhet,
som vandas, och ar oroliga nar kostnader dkar och intakter minskar.

Foretag som géar i konkurs ar ibland nédvandigt, men det 4r annu oftare en tragedi, for de
anstallda, for kunder, for leverantorer och for samhallet men den storsta tragedin ar kanske nar
foretagare tappar hoppet, nar entreprendrskapets laga slocknar, det ar en samhallsforlust av
stora matt, da entreprendrskap ar en hornsten i hela var samhallskropp.

Foretagarna bor finnas for sina medlemmar dven nar det ar tufft. Vi har sedan lange en mycket
uppskattad juridisk radgivningsfunktion, och alla som varit i knipa eller statt infor ett dilemma i
sitt foretag vet att uppskatta den hjalp man far av kunniga jurister.

Vi foreslar att man uppréattar en Féretagsakut i Foretagarna

Specifika juridiska fragor kring obestandsfragor men aven rent konkreta tips vilka steg man bor
ta, hur man kan “mota Olle i grind” innan det ar for sent, vad som hander med féretagaren och
dennes personliga ansvar och privatekonomi etc. Den kompetenta personal vi idag har for
radgivning skulle kunna vara behjalpliga i dessa fragor, mojligen kompletterat med en
samtalsterapeut eller med ett samarbete med annan organisation som erbjuder sadant stod.
Forslaget ar alltsd i hog grad en fraga om profilering, om tydlighet och kanske ett 6kat fokus pa
detta nu nar det ar tufft.

En Foretagsakut skulle om det blir verklighet rullas ut stort medialt, och inte bara mojliggéra
skillnad for tusentals foretagare i landet utan dven vara en viktig signalmarkor att nar det blaser
LAMNAR man inte Féretagarna, vi finns med och behévs kanske mer @n ndgonsin d&. Det kan
tvartom vara en viktig anledning att BLI MEDLEM.

Vi yrkar pa att kongressen beslutar a verka fér en Féretagsakut i Féretagarna

Gavle 2024-03-20

Styrelsen for Foretagarna Gavle

Birgit Elonen Magnus Johansson Louise Deime Jutterstrom
Goran Svensson Frida Jonsson Anders Rdnngren
Kontaktperson:

Anders Réonngren, Ledamot och Motionsskrivare
Tel: 070-6683630 E-post: anders@ronngrenconsulting.se
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Motion 4

Upprattande av en Foretagsakut

Motioniirer: Birgit Elonen, Magnus Johansson, Louise Deime Jutterstrom, Goran
Svensson, Frida Jonsson och Anders Ronngren

Bakgrund:

Sverige bloder, med 6ver 1000 foretag i ménaden som gér i konkurs. Inte pa 30 ar har dessa siffror
varit s hoga. I undervegetationen finns mangfalt fler som kimpar med sin verksamhet, som vandas,
och ar oroliga nar kostnader 6kar och intdkter minskar.

Foretag som gar i konkurs dr ibland nodvandigt, men det ar 4nnu oftare en tragedi, fér de anstillda,
for kunder, for leverantorer och for samhillet men den storsta tragedin ar kanske nar foretagare
tappar hoppet, nar entreprendrskapets ldga slocknar, det dr en samhallsforlust av stora matt, da
entreprenorskap ar en hornsten i hela var samhallskropp.

Foretagarna bor finnas for sina medlemmar dven néar det ar tufft. Vi har sedan lange en mycket
uppskattad juridisk radgivningsfunktion, och alla som varit i knipa eller statt infor ett dilemma i sitt
foretag vet att uppskatta den hjalp man far av kunniga jurister.

Vi foreslar att man upprittar en Foretagsakut i Foretagarna

Specifika juridiska fragor kring obestandsfrigor men dven rent konkreta tips vilka steg man bor ta, hur
man kan “mota Olle i grind” innan det ar for sent, vad som hinder med féretagaren och dennes
personliga ansvar och privatekonomi etc. Den kompetenta personal vi idag har fér radgivning skulle
kunna vara behjélpliga i dessa fragor, mojligen kompletterat med en samtalsterapeut eller med ett
samarbete med annan organisation som erbjuder sidant stod. Forslaget ar alltsa i hog grad en fraga
om profilering, om tydlighet och kanske ett 6kat fokus pa detta nu nir det ar tufft.

En Foretagsakut skulle om det blir verklighet rullas ut stort medialt, och inte bara mojliggora skillnad
for tusentals foretagare i landet utan dven vara en viktig signalmarkor att nir det blaser LAMNAR man
inte Foretagarna, vi finns med och behovs kanske mer dn nagonsin da. Det kan tvirtom vara en viktig
anledning att BLI MEDLEM.

Yrkande
Vi yrkar pa att kongressen beslutar att verka fér en Foretagsakut i Foretagarna.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen delar motionarernas vilja att Foretagarna pa bésta sitt ska stodja medlemmar och
medlemmars foretag dven i svara tider. Detta bor dock goras pa ett flexibelt satt dar resurserna
anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Juristerna i Foretagarnas juridiska radgivning kategoriserar de samtal som de har med medlemmar.
Under dren 2020-2023 kategoriserades cirka 1 procent av frdgorna som Obestand, det vill siga
konkurs, foretagsrekonstruktion m.m. Aven under perioden januari-mars 2024 ir andelen samtal pa
samma niva.

Exempel pa frdgor som juristerna i ridgivningen svarar pa ar foretradaransvaret for bolagets skatter
och avgifter, prioriterade och oprioriterade fordringar, moéjlighet till kvittning i konkurs, krav pa
atervinning, statlig lonegaranti och anstilldas formansrétt, hur en konkursansokan kan goras,
skuldsanering, infor borgeniarssammantride vid foretagsrekonstruktion m.m. Frdgorna handlar bade
om medlemmar vars foretag har betalningsproblem och medlemmar vilkas féretag har kunder som
inte betalar eller gatt i konkurs.
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Av de juridiska FAQs som finns pa webbplatsen finns ett antal fragor och svar pa temat under rubriken
Obesténd & konkurs. Dessa kan dven ldsas av personer som inte 4r medlemmar. Marknadsteamet pa
Foretagarna arbetar kontinuerligt med att omvandla gissningar och hypoteser om vara mélgruppers
behov och 6nskemal till fakta genom att analysera anviandardata. Det ar ett arbetssétt som innebar att
alltid striva efter att svara upp mot de behov som uppstar pa grund av t.ex. ny lagstiftning,
branschnyheter eller det ekonomiska laget. Detta datadrivna arbetssdtt mynnar ut i exempelvis
juridiska FAQs och andra faktaartiklar pa webbplatsen, nya medlemsférmaner, kampanjer eller
webinars.

Under lagkonjunkturen i samband med finanskrisen ar 2008 kompletterades den juridiska
radgivningen med annan kompetens, men det ledde endast till ett fatal samtal och kom snabbt att
istéllet hanteras av juristerna i radgivningen. Foretagarna har ocksa tidigare haft andra formaner for
stod och coaching i olika situationer som inte har férlangts frimst pa grund av 1agt nyttjande.
Kontinuerligt férhandlar Foretagarna fram olika nya formaner for medlemmarna, utviarderar
befintliga forméner och tar bort forméner av olika orsaker t.ex. pa grund av lagt utnyttjande.

Riksstyrelsen stiller sig bakom motionens grundtanke att anvinda den juridiska rddgivningen och att
komplettera med lampliga formaner for att stodja medlemmarna och medlemmarnas foretag pé ett
lampligt sdtt for att mota eventuella utmaningar. Detta bor dock ligga inom den l6pande verksamheten
att kontinuerligt uppmérksamma medlemmarnas behov och hur de kan stédjas med olika
medlemsférméner, kommunikation och andra atgarder.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsl motionen.
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foretagarna

NACKA-VARMDO
Motion

”Att anse motionen besvarad”

Det har blivit mer regel an undantag att riksstyrelsen i yttrande dver foretagarpolitiska
motioner foresldr kongressen besluta “att anse motionen besvarad”. Syftet torde vara att
svara positivt pd motionen. Samtidigt undviker man det byrikratiska arbetet med att
infor nédsta kongress redogora for alla aktiviteter som genomforts med anledning av
motionen. Det kan uppfattas som en for alla parter positiv praxis.

Men, det ér utifrdn riksstyrelsens och kansliets utgangspunkt.

Frégan som riksstyrelsen bor stilla sig ir hur motionéren och medlemsféreningar
uppfattar beslutet "att anse motionen besvarad”. Féretagarna ir en organisation som
bygger pd marknadsekonomi. En grundliggande utgingspunkt for att lyckas som
foretagare ar att lyssna pd kunden. Vad siger d& "kunden”?

“Kunden” kdnner sig avsnoppad. Reaktionen ir att det inte ir lont att komma med
kongressmotioner. Vi har fitt firre motioner. Avsnoppningarna har sikert bidra git. Men
vi behover fler motioner girna med idéer och forslag inom det foretagarpolitiska
omrddet. Antalet foretagarpolitiska motioner kan ses som en tempera turmétning pa
engagemanget fran medlemmar och fortroendevalda.

Gransdragningar ér svédra. Darfor vill jag antyda var jag anser att grinsen ska gé mellan
ja och nej till en motion. Ett jas behovs inte.

Tank er en motion som betonar genomférandet av en del av riksstyrelsens
verksamhetsplan. S3 trevligt. Riksstyrelsens arbete och prioriteringar uppskattas. Det
bor leda till en positiv skrivning i yttrandet 6ver motionen. Likvil anser jag att den ska
avslds om den inte innehaller preciseringar eller nya idéer som underlittar
maluppfyllelsen.

Om motionen daremot tillfér aspekter/idéer som hittills inte lyfts fram av Riksstyrelsen
ska den diremot tillstyrkas. En generds tolkning ska géras av idéernas nyhetsvirde.

Bada dessa motionerna skulle med nuvarande praxis troligen fatt beslutet "att anse
motionen besvarad”.

Jag yrkar pa att kongressen beslutar
att  kongressen forbjuder riksstyrelsen att anviinda klimmen “att anse motionen
besvarad” i riksstyrelsens yttranden 6ver motioner.

Saltsj6-Boo den 10 mars 2024

SN
Ape
Avgdende styrelseledamot Foretagsigarna Nacka Virmdo

Pa styrelsens forslag beslét Foretagsigarna Nacka Virmdo pa arsmotet 2024-03-
14 att stilla sig bakom motionen.

Anders Aberg | Sekreterare Foretagarna Nacka VArmdé | Tfn 070-606 17 92 | ander bergconsult.
c/o A Aberg Consulting AB | Evedalsvigen 37, 132 51 Saltsjé-Boo 132
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Motion 5

"Att anse motionen besvarad”

Motioniir: Anders Aberg, Foretagarna Nacka (Foretagsigarna Nacka-Varmdo
stillde sig bakom motionen vid foreningens arsmote)

Bakgrund

Det har blivit mer regel dn undantag att riksstyrelsen i yttrande 6ver féretagarpolitiska motioner
foreslar kongressen besluta ” att anse motionen besvarad”. Syftet torde vara att svara positivt pa
motionen. Samtidigt undviker man det byrakratiska arbetet med att inf6r nasta kongress
redogora for alla aktiviteter som genomforts med anledning av motionen. Det kan uppfattas
som en for alla parter positiv praxis.

Men, det ar utifrén riksstyrelsens och kansliets utgdngspunkt.

Fragan som riksstyrelsen bor stilla sig 4r hur motiondren och medlemsforeningar uppfattar
beslutet "att anse motionen besvarad”. Foretagarna ar en organisation som bygger pa
marknadsekonomi. En grundlaggande utgdngspunkt for att lyckas som foretagare ar att lyssna
pa kunden. Vad sédger da "kunden”?

”Kunden” kidnner sig avsnoppad. Raktionen ar att det inte ar 16nt att komma med
kongressmotioner. Vi har fitt firre motioner. Avsnoppningarna har sikert bidragit. Men vi
behover fler motioner gdrna med idéer och forslag inom det foretagarpolitiska omradet. Antalet
foretagarpolitiska motioner kan ses som en temperaturmatning pa engagemanget fran
medlemmar och fortroendevalda.

Gransdragningar ar svara. Darfor vill jag antyda var jag anser att gransen ska ga mellan ja och
nej till en motion. Ett jasa behovs inte.

Ténk er en motion som betonar genomforandet av en del av riksstyrelsens verksamhetsplan. S&
trevligt. Riksstyrelsens arbete och prioriteringar uppskattas. Det bor leda till en positiv
skrivning i yttrandet 6ver motionen. Likvil anser jag att den ska avslds om den inte innehaller
preciseringar eller nya idéer som underlattar maluppfyllelsen.

Om motionen diaremot tillfor aspekter/idéer som hittills inte lyfts fram av riksstyrelsen ska den
diremot tillstrykas. En generds tolkning ska goras av idéernas nyhetsvarde.

Bada dessa motionerna skulle med nuvarande praxis troligen fatt beslutet ”att anse motionen
besvarad”.

Yrkande

Att kongressen forbjuder riksstyrelsen att anvianda klimmen ”att anse motionen besvarad” i
riksstyrelsens yttranden 6ver motioner.

Riksstyrelsens yttrande

Motiondren har delvis ritt i sin beskrivning av skilen till att vilja "att anse motionen besvarad”.
Det ar helt ratt uppfattat att syftet ar att svara positivt, diremot finns det ingen tanke om att
slippa det byrakratiska arbetet som motiondren namner.

Riksstyrelsen vilkomnar motioner till kongressen, inte minst foretagarpolitiska. Sedan forra
kongressen har information om méjligheten att skicka in motioner till kongressen dels skickats
ut i nyhetsbrev. P4 kongressens landningssida finns pa www.foretagarna.se finns information
med uppmaning om att skicka in motioner, tips pd vad man ska tdnka pa, exempel pd hur man
kan skriva en motion, viktiga datum samt en beskrivning av “motionens resa” fran att man
skickar in den tills att den tas upp pa kongressen.
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Foretagarna har det senaste deceniet stravat efter att bli en modern och snabbfotad organisation
diar medlemmar och fortroendevalda uppmuntras komma med inspel som kan utveckla
organisationen. Inte bara infor en kongress utan lopande. Syftet 4r att att ingen ska behdva
vénta till nasta kongress for att fa framfora ett forslag pa forandring eller utveckling. Det ar
sannolikt ett skal till att farre skickar in motioner till kongressen.

Riksstyrelsen anser att kunna att "anse motionen besvarad” ar ett viktig mojlighet dé hela eller
delar av innehallet i en motion kan vara av sddan karraktir att Foretagarna redan arbetar enligt
motionirens 6nskemaél. Arbetet som gors beskrivs och motionen anses besvarad. P4 senare ar
har det blivit vanligare att en motion far olika svar i olika delar.

Riksstyrelsen forstar motionirens poanger och kommer framat att vara extra noggranna med
valet av svarsalternativ.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsla motionen.
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Information om EMU och euron och hur det paverkar Foretagarnas medlemmar.
Bakgrund

Som smaforetagare och fortroendevalda i Foretagarna har vi upplevt ett stort kunskapsvakuum i
frdgan om EMU och euron. Valdigt manga av vara medlemmar drabbas, bdde de som importerar
(svag krona som blir svagare) och de som exporterar (svag krona som riskerar bli starkare). Enligt
en undersokning som Foretagarna gjorde hosten 2023 konstateras att smaforetagare i
september 2023 svarar 45,7 % att de skulle résta Ja, 30,3 % och att de skulle résta Nej och 24 %
att de inte vet eller att de inte ar tillrackligt insatta.

Trots att manga svarar ja, sa ar det valdigt manga som inte vet, 24%. Av 4002 svar ar det nastan
1000 foretag som inte vet (960 foretag). Det tyder pa en tydlig kunskapslucka som vi vill tappa
igen.

Vidare vill vi upplysa om inneborden i en volatil vaxelkurs. Hur foretagare kan forbereda sig
beroende pa vaxelkurs och import/export férhallanden

Vart forslag

Att SME foretag ska spendera timmar och dagar varje vecka pa att parera valutakurser ar ett
gissel for manga smaforetagare. De har inte mojlighet att terminssékra (skydda valutan) mot
fluktuationer pad samma séatt som de stora foretagen som har avdelningar som enbart utfor
valutasakringar. Som vanligt &r sméaforetagen ointressanta for bankerna eller sa &r det forknippat
med hoga kostnader. Detta galler for saval mindre importor som mindre exportor.

Amnet ar komplext och darfor vill vi informera och upplysa vdra medlemmar om konsekvenserna
av en osaker valuta.

Radande osakerhet i fragan behover konsekvens analyseras av Foretagarna. Medlemmar
behover informeras och kunskapen hdjas for att sakligt kunna forsta och argumentera for den
svenska vaxelkursen i forhallande till euron.

Att-satser
Vi yrkar pa kongressen beslutar:

att Riksorganisationen genomfor en konsekvensanalys av risker och mojligheter for foreningens
medlemmar med fortsatta volatila vaxlingskurser mot euron

att Distrikten genomfor utbildningsaktiviteter och rundabordssamtal for att 6ka kunskapen om
konsekvenser av olika vaxlingskurser

att Under 2024/25 genomfora en undersokning av vara medlemmars intresse en anslutning av
den svenska kronan till euron. Framférallt bland de som drabbas (import- och exportféretagen)
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att aktivt verka for en omfattande informationsinsats inom organisationen for att belysa
fordelarna och utmaningarna med EMU-medlemskap och inférandet av euron, darmed
sakerstélla att alla medlemmar far tillgang till valunderbyggd och balanserad information for
informerade beslut

att Foretagarna Riks initierar och koordinerar en nationell paneldebatt med deltagande av
ekonomiska experter, politiska beslutsfattare och representanter fran smaforetagarsektorn, for
att 6ppet diskutera effekterna av Sveriges anslutning till EMU och anvandning av euron, vilket
ska bidra till en 6kad forstaelse och kunskapsbas bland vara medlemmar

att allokera budget for en omfattande informationskampanj riktad till bAde medlemmar och
allmanheten, for att 6ka medvetenheten om de praktiska och ekonomiska konsekvenserna av
ett svenskt EMU-medlemskap och inférandet av euron, samt att understryka dess potential att
starka svenska smaforetags position pa den inre marknaden.

Motionérer
Conny Callin
Ludvig Edstrom
Charlotte Wormbs
Jenny Oijermark
Goran Agardh

Styrelsen Foretagarna Stockholms Stad

Stockholm mars 2024
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Motion 6

Utvardering och information om fullvardigt medlemskap i EMU

Motionir: Conny Callin, Ludvig Edstrom, Charlotte Wormbs, Jenny
Oijermark, Goran Agardh, Bengt Ohman (Styrelsen Foretagarna Stockholm
Stad).

Bakgrund och sammanfattning

Styrelsen i Foretagarna Stockholm upplever ett stort kunskapsvakuum i frigan om vad det
skulle innebara for dels Sverige som helhet, dels hur det paverkar sma och medelstora foretag i
olika branscher, om Sverige skulle bli fullvirdiga medlemmar i EMU.

Foretagarna genomforde i september 2023 en undersokning genom Foretagarnas
foretagarpanel, dir foljande fraga stilldes "Om vi idag skulle ha folkomrostning om att erséitta
kronan som valuta, skulle du d& rosta Ja eller Nej till att infor euron som valuta i Sverige?".

De foretagare som svarade i panelen svarade enligt foljande: 45,7 % svarade att de skulle
rosta Ja, 30,3 % att de skulle rosta Nej och 24 % att de inte vet eller att de inte ar tillrackligt
insatta.

Motsvarande svar i befolkningen som helhet nar SCB fridgade i maj 2023 var att: 30,6 % svarade
att de skulle rosta Ja, 50,5 % att de skulle rosta Nej och 18,9 % att de inte vet hur de skulle
rosta.

Med bakgrund i detta vill styrelsen i Féretagarna Stockholm att hela organisationen
Foretagarna, bade lokalt och nationellt, ska engagera sig i frigan om ett fullvardigt EMU-
medlemskap.

Lokalt genom att lokalféreningar ska genomfora utbildningsaktiviteter och rundabordssamtal
om valutarisk.

Nationellt genom att utvardera och informera om konsekvenserna av att fortsatta att st utanfor
en del av EMU-samarbetet eller att fullt ut gd med i EMU. Samt genom att allokera medel for att
genomfora en nationell paneldebatt och en omfattande informationskampanj riktad till bade
medlemmar och allminheten, for att 6ka medvetenheten om de praktiska och ekonomiska
konsekvenserna av ett svenskt EMU-medlemskap.

Yrkande

Att Riksorganisationen genomfor en konsekvensanalys av risker och mojligheter for
foreningens medlemmar med fortsatta volatila vaxlingskurser mot euron

Att Distrikten genomfor utbildningsaktiviteter och rundabordssamtal for att 6ka kunskapen om
konsekvenser av olika vaxlingskurser

Att Under 2024/25 genomfora en undersokning av vira medlemmars intresse en anslutning av
den svenska kronan till euron. Framforallt bland de som drabbas (import- och exportféretagen)

Att aktivt verka for en omfattande informationsinsats inom organisationen for att belysa
fordelarna och utmaningarna med EMU-medlemskap och inférandet av euron, dirmed
sdkerstilla att alla medlemmar far tillgéng till vilunderbyggd och balanserad information for
informerade beslut

Att Foretagarna Riks initierar och koordinerar en nationell paneldebatt med deltagande av
ekonomiska experter, politiska beslutsfattare och representanter fran sméforetagarsektorn, for
att 6ppet diskutera effekterna av Sveriges anslutning till EMU och anviandning av euron, vilket
ska bidra till en 6kad forstéelse och kunskapsbas bland vira medlemmar
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Att allokera budget for en omfattande informationskampanj riktad till bAde medlemmar och
allménheten, for att 6ka medvetenheten om de praktiska och ekonomiska konsekvenserna av ett
svenskt EMU-medlemskap och inférandet av euron, samt att understryka dess potential att
stirka svenska smaforetags position pd den inre marknaden.

Riksstyrelsens yttrande

Frégan om ett fullvirdigt svenskt medlemskap i EMU ar komplicerad och innefattar manga
aspekter utover inforandet av euron som valuta i Sverige. Den mest uppenbara konsekvensen av
att inféra euron som valuta i Sverige ar att valutarisken mot euron forsvinner (men bestar mot
alla andra valutor) samt att penningpolitiken 6verlats till ECB. Det skulle innebira att Sverige
forlorar majligheten att bedriva en sjélvstindig penningpolitik anpassad efter svenska
forhéllanden nar europeiska landers ekonomier gér i otakt, vilket gor att finanspolitiken (oavsett
regering) maste hantera svensk konjunktur i mycket hogre utstrackning. Det innebar dven att
arbetsmarknadens parter kommer att fa en &n mer framtradande roll nir det giller att hantera
inflationstrycket och svensk konkurrenskraft, eftersom deras avtalade 16neckningstakt blir
normerande for svensk arbetsmarknad. Ett fullvirdigt medlemskap i EMU innebir dven ett
svenskt medlemskap i EU:s bankunion, vilket paverkar bland annat tillsyn, resolution och
insdttningsgarantier. Utover detta tillkommer fragan om till vilken vixelkurs Sverige skulle fa
mot euron och tiden det tar att fullt ut gd med i EMU (ca 10 ar fran ett beslut om att vi vill ga
med).

Mot bakgrund av komplexiteten i frigan om ett svenskt medlemskap i EMU instimmer
riksstyrelsen att riksorganisationen ska sétta sig in i genomforda analyser av fraigeomradet och
vid behov gora kompletterande efterforskningar. Flertalet aktorer har genomfort séval
konsekvensanalyser som utredningar inom frigeomradet som &r en bra grund for att analysera
fragan ur vara medlemmars perspektiv. Eftersom fragan dr komplex och en konsekvensanalys
potentiellt kan bli mycket resurskriavande foreslar darfor riksstyrelsen att organisationen borjar
med att genomlysa tillgingliga analyser och utredningar pa omréadet.

Efter en sidan genomlysning dras slutsatser om risker och mojligheter for foreningens
medlemmar och eventuella kompletterande efterforskningar kan genomféras gillande
fullvardigt medlemskap eller inte i EMU. Riksorganisationen méste forst ta stéllning till frédgan
med utgangspunkt i resultaten av en sddan genomlysning innan beslut tas om en omfattande
informationsinsats inom organisationen, liksom budget for densamma, for att belysa férdelarna
och utmaningarna med EMU-medlemskap och inférandet av euron. Detsamma giller
avvagningar kring om, hur och nir paneldebatter, utbildningsaktiviteter, rundabordssamtal och
liknande aktiviteter ska genomforas av ”distrikten”. Riksstyrelsen anser dartill att det inte ar en
fraga for kongressen att besluta om vilka aktiviteter de fértroendevalda i organisationens
lokalforeningar ska genomfora. Om det ddremot framkommer att s beh6vs kommer
riksorganisationen ta fram material som lokalféreningar och regionkontor kan anvinda i sitt
arbete.

Under hosten 2023 genomfordes en undersokning bland vara medlemmar! pa forfragan fran
Foretagarna Stockholm Stad, for att ta reda pa deras instillning till frigan om att inféra euron
som valuta i Sverige. Till skillnad frén befolkningen som helhet fanns ingen majoritet vare sig
for eller emot att infora euron som valuta i Sverige. I samma undersokning stélldes en fraga om
hur viktig fragan (om att bli fullvirdiga medlemmar i EMU och inféra euron som valuta) anses
vara for deras foretag, da svarade en klar majoritet att frigan for deras foretag inte &r viktig.

Trots att fler foretagare skulle résta ja till euron 4n i befolkningen som helhet tycker dndé en
klar majoritet av foretagarna att fragan inte ar sa viktig for deras foretag. Hela 57 procent svarar
att fragan inte ar sarskilt viktig for deras foretag medan 31 procent svarar att den ar viktig eller
mycket viktig. Det dr ddrmed farre som tycker att fragan ar viktig (31%) dn som skulle rosta ja
(46%).

Att 24 procent av de svarade angav Vet ej eller att de Inte ar tillrackligt insatta innebir inte
per se att de ar oinformerade eller okunniga, det kan lika vil vara ett uttryck for att frigan om
ett fullvardigt medlemskap dr mangbottnad och att det darmed ar svart att ta stillning, vare sig
for eller emot.

! https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2023/delade-asikter--smaforetagen-och-euron/
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Eftersom en undersokning nyligen genomforts bedoms det inte behovas ytterligare en
undersokning bland medlemmarna om deras instillning till en anslutning av den svenska
kronan till euron.

Vidare ar frigan om ett fullvirdigt EMU-medlemskap nagot som splittrar bade borgerligheten
och Socialdemokraterna. Enbart Liberalerna driver aktivt att Sverige bor 6verga till euron.
Frigan bedoms séledes inte vara politiskt prioriterad pa kort till medellang sikt.

Riksstyrelsen foreslas foresla kongressen besluta

att  avsla att riksorganisationen uppdras att genomfora en konsekvensanalys av risker och
mojligheter for foreningens medlemmar med fortsatta volatila vaxlingskurser mot euron,

att uppdra till riksstyrelsen att genomlysa frageomradet med grund i tillgingliga utredningar
och konsekvensanalyser och vid behov gora kompletterande efterforskningar for att
kunna dra slutsatser om risker och mgjligheter f6r foreningens medlemmar géllande
fullvardigt medlemskap eller inte i EMU samt

att  avsla Ovriga att-satser.
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Kongressen 2024

6.

Riksstyrelsens presentation av den
nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan
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6. Riksstyrelsens presentation av den
nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga riksstyrelsens verksamhetsplan till handlingarna.
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Verksamhetsplan 2023-2024
NATIONELL

Foretagarnas verksamhetsplan riktar sig till fortroendevalda och medarbetare. Tillsammans ar det vi
som skapar verksamheten inom Foretagarna. Var och ens insats ar viktig och behovs for att vi ska na
malen i sin helhet och nirma oss var gemensamma vision om att kunna 6verriacka ett béttre Sverige
till framtida generationer.

Under 2023 kommer organisationen att presentera en foretagarpolitisk vision med sikte pa 2040.
Syftet ar att underlitta prioriteringar i vart paverkansarbete bade lokalt och nationellt genom att
mala en bild 6ver hur vi vill att forutsittningarna for foretagandet i Sverige ska se ut i framtiden.

Vision

Vi drivs av att utveckla vart land sa att Sverige @ven i framtiden ir ett av de bésta linderna att leva,
verka och bo i. Denna utveckling blir mojlig forst nir foretagsamma ménniskor nar sin fulla potential
och far forutsittningarna att kunna losa dagens och framtidens problem. Vi vill kunna 6verlamna

ett land och ett samhille till vara barn och barnbarn som ar i béttre skick én det land som vi fick till
skinks av tidigare generationer.

Syfte

Foretagarna erbjuder néitverk, kunskap och formaner samt driver utvecklingen for ett béttre
foretagarklimat, sa att foretagare far ratt forutséittningar for att kunna utveckla sin verksamhet och
na sina mal. Genom ett medlemskap ska foretagare fa bittre forutsittningar att bli framgangsrika,
oavsett hur foretagaren definierar framgang.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet Starkare och dnnu fler dr utvecklingen
av det tidigare 6vergripande malet "stolta i en viixande
organisation”. Vi vill visa pa styrkan i var organisation nir vi ar
manga, de fordelar det ger och de resultat vi kan astadkomma
i kraft av att vi 4r énnu fler. Det 6vergripande malet kommer FLER
att fortsitta mitas genom beniigenheten att rekommendera
ett medlemskap, att vara fortroendevald eller att arbeta pa
Foretagarna samt genom medlemstillvaxt. Malet kommer ocksa Medlems-
att métas genom det medlemsviirde vi skapar i form av hur vi erbjudande
levererar pa de fyra mojliggérarna.

Tillvaxt NPS

STARKARE
OCH ANNU

143



Mal
Overgripande mal

Det 6vergripande malet Starkare och dnnu fler
mits genom foljande mal:

Mal "Starkare”

Medlemsvirde

Vart 16fte till medlemmarna beskrivs genom

de fyra mojliggorarna som ger dem béttre
forutsattningar att utveckla sin verksamhet och
bli framgangsrika. Detta kommer vi att méta
genom medlemmarnas upplevelse.

Malet ir att medlemmarna ska uppleva att':

e  Natverket har utvecklat mig och mitt
foretagande: 21 procent ar 2023 och 23
procent ar 2024

e Jag har mojlighet att spara savil tid som
pengar: 30 procent ar 2023 och 33 procent
ar 2024

e  Foretagarnas politiska arbete gor skillnad for
mig som foretagare: 44 procent ar 2023 och
46 procent ar 2024

e Jag far tillgang till kunskaper som gor mig till
en mer framgangsrik foretagare: 30 procent
ar 2023 och 32 procent ar 2024

1 Malet anger andel medlemmar som svarar 4-5 pa en femgradig
skala pa respektive pastaende

Natverket har utvecklat mig och mitt foretagande

| |

2017 2018 2020 2021 2023 2024

Jag har mojlighet att spara savil tid som pengar

14% 18%
21%
I I : :

2017 2018 2020 2021 2023 2024

Foretagarnas politiska arbete gor skillnad f6r mig
som foretagare

34% % o
I 44% ‘S%

2017 2018 2020 2021 2023 2024

Jag har tillgang till kunskaper som gor mig till en mer
framgangsrik foretagare

| |

2017 2018 2020 2021 2023 2024

Svar pa en 1-5 skala
-5
mi-3
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NPS for medlemmar

borjade matas ar 2017
Benigenhet att rekommendera

mits genom NPS NPS medlemmar
NPS och eNPS (Net Promotor Score) har anvints 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024
for att mita bendgenheten att rekommendera 1

och medarbetare, och att fortsitta hoja viardet for
medlemmarna dér vi &nnu inte natt samma hoga
niva.

For medarbetare har vi tagit hjalp av det externa
undersokningsforetaget Brilliant Future fOr att
genomfora medarbetarundersokningar.

Foretagarna sedan 2016. Sedan dess har vi
okat stadigt inom samtliga grupper. Malet &r att I .
bibehalla de hoga virdena for fortroendevalda s -4
-9 -
-13
-31 32

NPS fortroendevalda
Mal: 63

57 57 59
e NPS medlemmar: -4 ar 2023 och +1 ar 2024
(exKklusive fortroendevalda)? 41 42
e NPS fortroendevalda: 59 ar 2023 och 63 ar
2024°
e eNPS medarbetare*: 45 ar 2023 och 49 ar 2024
2016 2018 2020 2022 2023 2024

extern (Brilliant)

o®
®
.
o
.

eNPS medarbetare

57
42
28
25
10
[]

2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024
o e

eee,

51 49
45
42

. .

° .
0

0

IR XTI
ece,

*e intern

2 Mits i medlemsenkéten
3 Miits i fortroendevaldaenkiaten
4 Miits i medarbetarenkiten, arligt genomsnitt
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Mal "Annu fler”

Verksamheten kraver en finansiering som baseras
pa de kritiska malen enligt nedan. Ambitionen ar
dock att 6vertraffa dessa mal.

Nyrekrytering

Nyrekryteringen av medlemmar har stigit stadigt
de senaste aren och maélet ir att fortsitta 6ka
under kommande ar.

Mal: 6 100 medlemmar ar 2023 och 6 300
medlemmar ar 2024

Lojalitet

Lojaliteten bland medlemmarna har nu natt
historiskt hoga nivaer. Ju hogre lojaliteten ar
desto mer utmanande ar det att hoja den.

Mal: 87 procent ar 2023 och 87,2 procent ar 2024
Medlemstillviaxt

Malet for medlemstillvixten ar +2,8 procent ar
2023 och +2 procent ar 2024.

Nyrekrytering

5750

5610
5300 I I
2018 2019 2020

Lojalitet

84,8% 84,8% S3%

2018 2019 2020

Medlemstillvixt

37 024
36744 ¢ 563

36787

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6100
5880 5940
2021 2022 2023
87%
86,6%
86,3%
2021 2022 2023

39700

38 800

37726 I

6300

2024

87,2%

2024

40 500

2024

146



Uppfoljning

Riksorganisation

Malen kommer att métas och foljas upp lopande. Medlemsutvecklingen rapporteras manadsvis.
NPS, eNPS och medlemmarnas upplevelse av mojliggorarna kommer att matas genom studier som
redovisas pa arsbasis.

Den nationella verksamhetsplanen foljs upp l16pande pa medarbetartriffar, kvartalsmoten,
mandagsmoten, avdelnings- och regionkontorsmoten. Den presenteras ocksa 1opande pa triffar for
fortroendevalda.

Varje avdelning tar fram handlingsplaner som l6pande f6ljs upp pa avdelningsniva. Varje projekt
sétter upp mal som bidrar till malen.

Malen i verksamhetsplanen kopplas till de individuella malen foér medarbetarna genom
medarbetarsamtalen.

Malen revideras vid behov efter ett ar.

Regionkontor

Respektive regionkontor tar fram en handlingsplan med mal nedbrutna pa regionniva.
Regionkontoren presenterar, diskuterar och foljer upp den nationella verksamhetsplanen och
regionens handlingsplan pa regionala moten med fortroendevalda.

Lokalféreningar

Varje lokalforening tar fram en handlingsplan med mal nedbrutna pa lokalféreningsniva.
Lokalféreningen foljer upp sin handlingsplan pa styrelseméten 16pande.
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7.0 Ramar och riktlinjer for FOretagarnas
foretagarpolitiska arbete

Forslag till beslut
Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta:

att faststilla forslaget till Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpoliska arbete.

Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

Foretagarna — Sveriges vialstandsskapare

Att foretag och foretagande ar grunden for svenskt vilstdnd har blivit allmant vedertaget. Utover
innovation och nya produkter och tjanster, stir sma och medelstora foretag for fyra av fem nya jobb i
ekonomin. Goda villkor for entreprenorskap och foretagande ar darfor centralt for den ekonomiska
utvecklingen. Genom att frigora manniskors kraft och potential — i entreprenorer och innovatorer —
far Sverige fler foretag att véxa. Politikens uppdrag ar att skapa forutsattningarna, for nar foretag
vaxer, vaxer Sverige.

Idag har Sverige 6ver en miljon féretag och 544 000 foretagare. Nastan tva miljoner ménniskor
arbetar idag i foretag med farre 4n 50 anstillda. Det dr ndstan dubbelt s4 ménga som jobbar i sma
foretag jamfort med i stora foretag (definieras som foretag med fler dn 250 anstéllda). De sma
foretagen utgor darmed omkring 40 procent av hela arbetskraften. Det ar fler personer som arbetar
har dn i ndgon annan kategori av foretag eller organisationer. Det dr darfor som en politik som syftar
till hogre sysselsattning och tillvixt maste inkludera och uppmuntra till jobb- och viardeskapande i
smé och medelstora foretag.

Aven om det ir relativt enkelt att starta foretag i Sverige, 4r det verkligen inte alltid Litt att fa foretag
att vixa och bli framgangsrika. Det finns gott om politiskt beslutade hinder som hammar féretagarnas
jobb- och vilstdndsskapande. Politiker behover tillampa principen "Think small first" och sékerstilla
att sm& och medelstora foretags verksamheter omges av en gynnsam miljo for deras utveckling.
Regler, skatter och byrékrati kan sitta kdppar i hjulet pa helt orimliga sitt eftersom politiska
beslutsfattare inte "tanker litet forst” och analyserar vilka konsekvenser deras beslut far for de mindre
foretagen.

Foretagarna vill frimja svenska foretags konkurrenskraft och verkar for att lagstiftning och
beskattning utformas sa att ett fritt naringsliv kan utvecklas. Grundat pa marknadsekonomi vill
Foretagarna slé vakt om enskild dganderatt, naringsfrihet, fri konkurrens och rattssiakerhet.

Det néringspolitiska arbetet ska ta hiansyn till de ekonomiska, ekologiska och sociala
héllbarhetsaspekterna i sin naringspolitiska dialog.

1 148



foretagarna

Arbetssitt for paverkansarbetet

For att fa ordentligt genomslag for Foretagarnas forslag pa politiska reformer maste de ta sin
utgdngspunkt i féljande riktlinjer:

1) Konstruktivitet — Foretagarnas utspel ska leverera konkreta svar pa aktuella fragor.

2) Relevans — Foretagarnas utspel ska vara relevanta for de medlemmar vi representerar och for
de problem vi adresserar.

3) Uppmairksamhet — Foretagarnas utspel ska leverera nya infallsvinklar och angreppssitt for
okade mdjligheter att né ut brett i samhéllsdebatten.

4) Realism — Foretagarnas utspel ska uppfattas som statsfinansiellt och politiskt genomforbara.

5) Vil underbyggd kritik — nir foretagarpolitiska forslag inte tar utgangspunkt i smaforetagarens
verklighet ska Foretagarna, val underbyggt, kritisera forslagen.

Tillviaxt och tillvaxthinder

Dagens samhéille ar starkt beroende av ekonomisk tillviaxt och 6kad produktivitet. Vi har ocksa god
erfarenhet av vad tillvaxt kan gora for vart samhaille och var levnadsstandard. Mellan 1870 och 1970
hade Sverige en unikt hog tillvixt och den reala levnadsstandarden per invanare blev tio ganger s hog
som den varit innan. Tillvixten under perioden tog Sverige till toppen av vélstdndsligan. Pa 1970-talet
var bara USA, Schweiz och Luxemburg rikare per capita 4n Sverige. Nu ar vi bara varldens tolfte
rikaste land och det gar att tydligt att utldsa att under perioder av foretagarvianliga reformer de
senaste femtio dren 6kade sévil tillvixten som skatteintdkterna.

Bland de sma och medelstora foretagen ar det idag tre av fyra som vill vixa, trots 6kad osidkerhet, hog
inflation och en ekonomisk inbromsning. Den hoga tillvaxtviljan aterspeglas ocksa i foretagens
rekryteringar, dar fyra av fem foretag forsokt rekrytera ny personal.! Samtidigt finns betydande
tillvaxthinder. Det géller bade attityder till féretagande och vinst, hoga kostnader for att anstilla,
problem att hitta nya medarbetare med riatt kompetens, bristande tillgéng till finansiering och illa
fungerande eller stangda marknader.

Foretagarnas foretagarpolitiska arbete syftar till att ta bort tillvaxthinder. Grunden for att lyckas med
detta dr att 6ka insikten om foretagandets verklighet, om drivkrafter och problem. Det giller ocksa att
oka kunskapen om hur stor del av tillvaxt och jobbskapande som faktiskt sker i de smé foretagen.

Foretagarna har over tid varit framgangsrika i det foretagarpolitiska paverkansarbetet. Samtidigt
finns det mycket kvar att arbeta med for ett battre foretagsklimat.

Tre prioriterade reformomraden for Foretagarna

Genom minskad regelbérda, sankt skattetryck och tillgang till kompetent arbetskraft kan foretag vixa.
Det innebar fler jobb, 6kad tillvaxt och fler méanniskor som forverkligar sin drém som foretagare!

Foretagare behover goda och stabila ramvillkor och forutsiattningar for foretagande i hela landet,
oavsett vilka partier som sitter i regeringen. Foretagarna star upp for svensk konkurrenskraft,
oppenhet och 6kad handel med omvérlden.

1 Foretagens villkor och verklighet, Tillvaxtverket 2023.
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Tre fragor dr sdrskilt viktiga for foretagsklimatet:

KD

% Minskad regelborda for foretag
< Minskad beskattning av foretag och foretagare

KD
*
7
*

<+ Sankta kostnader att anstilla

<> Minskad regelborda

Gemensamma regler dr avgorande for en fungerande marknad. Men regler kan dven ge upphov till
negativa konsekvenser nir de blir mindre dndamalsenligt utformade eller helt enkelt f6r ménga.
Reglerna maste vara anvindbara, effektiva och rattssikra, och samtidigt ge mojlighet for foretag att
utvecklas.

Trots regeringens politiska mél om minskade administrativa kostnader har foretagens kostnader i
stillet 6kat och den upplevda regelbérdan bland foretag tycks 6ka. Foretagare ldgger i snitt ned 8—10
timmar i veckan pa administration.

Byrakrati, regler och blanketter ska anpassas for smaforetagare — inte tvirtom. Dessutom behéver
regler systematiskt utviarderas och tas bort nir de inte kan pavisas effektiva.

7

» Minskad beskattning av foretag och foretagande

Skatternas nivaer och skattesystemets utformning ar en av de viktigaste fragorna for landets
foretagare. Skatterna beror bade priser, lonsamhet, mojligheterna att anstilla, bolagets vinst och den
egna forsorjningen. Skattesystemet bor préglas av forutsebarhet, enkelhet, internationell
konkurrenskraft och tillvixtgynnande. Vilstdndsskapande aktiviteter som foretagande, jobb,
utbildning (och anvindningen av densamma) och investeringar bor inte missgynnas.

Manga foretagare upplever att deras skattemedel inte anviands effektivt. Det ar en central uppgift for
staten att upprétthélla en effektivitet i och tilltro till skattesystemet.

Beskattningen av foretag och foretagande ska minska. Det ska vara enkelt att betala skatt och
beskattningen ska ske réattssikert, med mdjlighet for skattskyldiga att 6verklaga.

*,

<> Sdnkta kostnader att anstdlla & tillgdng till kompetent arbetskraft

Foretag och foretagare dr beroende av duktiga medarbetare for att deras foretag ska kunna vixa.
Kompetensbristen ar foretagens storsta tillvaxthinder och problemet har under de senaste aren
fortsatt att tillta.

Att anstilla en person ar att sldppa in denne i det viktigaste en foretagare har — sitt féretag och
livsverk. En anstillning ar en forpliktelse som medfor stort ansvar och ar forknippat med stor risk.
Hoga loner och arbetsgivaravgifter tillsammans med ett omfattande arbetsgivaransvar innebar att
Sverige har hoga kostnader for att anstélla. Risken for arbetsgivare att drabbas av sjukléneansvar och
langtgaende rehabiliteringsansvar, tillsammans med administrativa palagor och oférutsagbara
kostnader relaterade till exempelvis arbetsratten, bor minska.

Kostnaden for att anstilla ar ett av foretagens fraimsta hinder for nyrekrytering. Det visar att hoga
arbetsgivaravgifter ar ett reellt hinder for svensk tillvaxt och vélstdnd. Den hoga kostnaden att anstilla
ar dven ett av skilen till att sysselsdttningen inte 6kar tillrackligt bland gruppen utrikes fédda och
personer med 1ag utbildningsbakgrund. Hoga marginalskatter underlattar inte heller foretagens
kompetensforsorjning. For att foretag ska kunna vixa och utanforskapet brytas kravs breda insatser
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for att sinka kostnaden att anstilla. Detta kan ske genom sénkta arbetsgivaravgifter (sarskild
loneskatt), en mer differentierad lonestruktur som béttre speglar kompetens och att sinka risker
forknippade med lédngtgidende arbetsgivaransvar.
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Kongressen 2024
8. Beslut om medlemsavgift

Forslag till beslut
Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att medlemsavgiften 2025-2026 blir 600 kronor per medlem och &r, varav 350
kronor ar till den lokala féreningens egna verksamhet och 200 kronor till den
nationella foreningen samt

att 50 kronor 6ronmirks till Foreningsfonden, vilket innebar att riksstyrelsen infor
nytt verksamhetsar ska budgetera minst 50 kronor/medlem till
Foreningsfonden.

Bakgrund

Medlemsavgiften foreslas vara oférandrad for 2025-2026.

Medlemsavgiften fordelas med 350 kronor till lokalféreningen och 200 kronor till nationella
foreningen. 50 kronor dr 6ronmaérkta till Foreningsfonden, en fond som lokalféreningarna
avropar verksamhetsstod fran.
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Kongressen 2024

9. Arvoden och ersattningar

9.1. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice
ordférande och ledaméter i riksstyrelsen

9.2. Beslut om arvode och ersittning till ordférande, vice
ordférande och ledaméter i styrelsen for det
nationella servicebolaget

9.3. Beslut om riktlinjer fér arvode och ersittning till ordférande, vice
ordforande, ledamoéter och suppleanter i styrelsen for
regionala servicebolag

9.4. Beslut om riktlinjer fér arvode och ersittning till ordférande, vice
ordférande, ledaméter och suppleanter i styrelsen i
lokalféreningar

9.5. Beslut om arvode och ersittning till ledamoter i

valberedning och till fértroendevalda revisorer
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Kongressen 2024

9.1. Beslut om arvode och ersattning till
ordforande, vice ordférande och ledaméter i
riksstyrelsen

9.2. Beslut om arvode och ersattning till

ordforande, vice ordforande och ledamoter i
styrelsen for det nationella servicebolaget

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslaget for arvoden for Foretagarnas riksstyrelse tillika styrelse i det
nationella servicebolaget.

Bakgrund

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna betalas i form av forrattnings- eller
sammantriadesarvode och drsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfér Foretagarna betalas om
inget arvode utgar frin uppdragsgivaren. Om arvodet dr lagre dn Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalles for genomfort uppdrag.

Ritt till sammantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas nationella d&rsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pé prisbasbeloppet i januari manad f6r aktuellt &r avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av drsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. I 6vrigt erhalles ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.
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Sammantrades- eller forrattningsarvode fran 2024
Sammantrides- eller forrattningsarvode heldag (6ver 4 timmar): 5 procent av prisbasbeloppet
Sammantrades- eller forrattningsarvode halvdag (1-4 timmar): 2,5 procent av prisbasbeloppet

Telefon- eller digitalt sammantrade (under 1 timme): 0,5 procent av prisbasbeloppet

Arsarvode fran 2024

Foretagarnas ordférande: 6 prisbasbelopp

Foretagarnas forste vice ordforande: 3 prisbasbelopp
Foretagarnas andre vice ordforande: 1,5 prisbasbelopp
Ordinarie ledamot i Foretagarnas riksstyrelse: 1 prisbasbelopp

Arsarvode betalas till och med den ménad under vilket uppdraget upphér och fran och med
ménaden efter uppdraget erhallits.

155



foretagarna

Kongressen 2024

9.3 Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning
till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslaget till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de regionala
servicebolagen.

Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 20 i Féretagarnas stadgar besluta om riktlinjer for arvode
och ersittning till ordférande, vice ordforande(n), ledamoter och suppleanter i styrelsen for
regionala servicebolag.

Kongressen 2010 beslot om generella riktlinjer for styrelsearvoden inom Foretagarna. Dessa
riktlinjer ska enligt kongressbeslutet ses som riktlinjer fér arvode och ersittning till
ordforande, vice ordforande(n), ledamoter och suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag och riktlinjer for arvode och ersittning till ordforande, vice ordférande(n),
ledamoéter och suppleanter i styrelsen for ansluten lokal forening. Riktlinjerna ar ocksa en del
av de av kongressen faststillda arvodena for styrelsen for den nationella foreningen
Foretagarna, for styrelsen for det nationella servicebolaget samt for valberedning och
lekmannarevisorer for den nationella féreningen Foretagarna.

Det dr numera endast fyra regioner som bedriver verksamheten regionalt via ett regionalt
bolag. Stockholms lan/Maélardalen, Syd och Vastra Gétaland.
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Forslag till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de
regionala servicebolagen

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvindas till
styrelsearvode. Vid bedomningen ska ocks& hiansyn tas till uppdragets ideella karaktir. Det
innebar att eventuella styrelsearvoden bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgér till person som i egenskap av fortroendevald utfér uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvodet betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar ldgre 4n Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls fér genomf6rt uppdrag.

I 6vrigt ska Foretagarnas policy for Etik, jav och intressekonflikter foljas.

Ratt till sammantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som ar ombud i samband
med Foretagarnas nationella arsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari ménad for aktuellt ar och avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av drsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. I 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.

Kompletterande riktlinjer for de regionala servicebolagen

e Det sammanlagda arsarvodet for styrelsen for de storsta regionerna ska maximalt vara
tva prisbasbelopp och for de 6vriga mindre an ett prisbasbelopp

e Regionerna bestimmer sjilva fordelningen av eventuella arsarvoden mellan styrelsens
ledamoter

e Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om
arvoden for Foretagarnas riksstyrelse

e Sammantriddesarvoden far tillampas for valberedningarna
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9.4 Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning
till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for
lokalféreningar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststélla forslaget till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de lokala
foreningarna.

Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 21 i Foretagarnas stadgar besluta om riktlinjer for arvode
och ersittning till ordférande, vice ordforande(n), ledaméter och suppleanter i styrelsen for
lokala foreningar.

Kongressen 2010 beslot om generella riktlinjer for styrelsearvoden inom Foretagarna. Dessa
riktlinjer ska enligt kongressbeslutet ses som riktlinjer for arvode och erséttning till
ordforande, vice ordférande(n), ledaméter och suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag och riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice ordforande(n),
ledamoter och suppleanter i styrelsen for ansluten lokal férening. Riktlinjerna ar ocksa en del
av de av kongressen faststéllda arvodena for styrelsen for den nationella féreningen
Foretagarna, for styrelsen for det nationella servicebolaget samt for valberedning och
lekmannarevisorer for den nationella féreningen Foretagarna.

En stor majoritet av de lokala foreningarna har valt att inte ta ut négra styrelsearvoden.
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Forslag till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de
lokala foreningarna

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvindas till
styrelsearvode. Vid bedomningen ska ocks& hiansyn tas till uppdragets ideella karaktir. Det
innebar att eventuella styrelsearvoden bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgér till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvode betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar ldgre 4n Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls fér genomf6rt uppdrag.

I 6vrigt ska Foretagarnas policy for Etik, jav och intressekonflikter f6ljas.

Ratt till sammantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som ar ombud i samband
med Foretagarnas nationella arsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari ménad for aktuellt ar och avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av drsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. I 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar €j.

Kompletterande riktlinjer for de lokala féreningarna

Flertalet av de lokala féoreningarna avstar fran styrelsearvoden da uppdraget ar av ideell
karaktar.

I den mén arvoden i féreningarna ska férekomma ska de avspegla uppdragets ansvar och
omfattning och dven ta hansyn till uppdragets ideella karaktar. Det innebar till exempel att en
forening med begransad verksamhet ska ha inga eller mycket sma arvoden. Foreningen ska
endast anvinda en mindre del av sina resurser for arvoden.
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9.5 Beslut om arvode och ersattning till
ledamoter i valberedning och till
fortroendevalda revisorer

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslaget till arvoden och ersiattningar till valberedningen och till
lekmannarevisorerna.
Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 22 i Foretagarnas stadgar faststélla arvode och ersittning till
ledamoéter i valberedning och till fértroendevalda revisorer.

Forslag till arvoden och ersattningar till
valberedningen och till lekmannarevisorerna

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvindas till
styrelsearvode. Vid bedomningen ska ocksa hiansyn tas till uppdragets ideella karaktir. Det
innebar att styrelsearvodena bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte Gverstiga de métesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvodet betalas i form av
forrattnings- eller ssmmantréadesarvode och drsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfor Foretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar lagre dn Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls for genomfort uppdrag.

Ritt till sammantrédes- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas arsmote eller kongress.
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Arvodesbeloppen indexregleras och grundas pé prisbasbeloppet i januari ménad f6r aktuellt &r
och avrundas till ndrmast 10-tal kronor. Utbetalning av arsarvode sker kvartalsvis i mars, juni,
september och december. I 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i
samband med uppdraget. Traktamente utgar e;j.

Arvode till valberedningen

Allménna regler

De allméinna reglerna for arvoden till riksstyrelsens ledamoter ska dven tillampas for
valberedningens ledamoter.

Sammantrades- eller forrattningsarvode

Sammantrades- eller forrattningsarvode utgér enligt samma regler som for riksstyrelsen, det
vill sidga 5 procent av prisbasbeloppet for heldag och 2,5 procent av prisbasbeloppet for
halvdag (1-4 timmar). Arvodet for telefon- eller digitalt ssmmantriade (kortare dn 1 timme) ar
0,5 procent av prisbasbeloppet.

Arsarvode for valberedningens ordférande for aktuellt kongresséar

Valberedningens ordforande ska ha ett arsarvode for aktuellt kongressér motsvarande
50 procent av prisbasbeloppet. Ovriga ledamoéter erhéller inget fast arvode utéver
sammantriadesarvodet.

Indexupprikning
Arligen omriknas arvodena utifran prisbasbeloppet i januari ménad.

Ersattning till lekmannarevisorerna

For lekmannarevisorerna utgar sammantrades- eller forrattningsarvode enligt samma regler
som for riksstyrelsen och valberedningen. Lekmannarevisorerna sammantrader normalt sitt
1-2 génger per ar.

Foretagarna svarar harutover for reskostnader och arvoden for moten begirda av
riksstyrelsen, ordféranden eller vd.
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10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Val

Presentation av valberedningens arbete

Val av den nationella foreningen Foretagarnas ordférande

Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande
Val av den nationella foreningen Foretagarnas andre vice ordférande
Beslut om antalet ledamoter i den nationella foreningen

Val av ledamoter till styrelsen for den nationella
foreningen Foretagarna

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er

Val av ledamoter till valberedning och sammankallande i
valberedningen

162



foretagarna

10.1. Presentation av valberedningens arbete

Valberedningen presenterar sitt arbete.

10.2. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas ordférande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja Halldora von Koenigsegg, Foretagarna Angelholm, till den nationella féreningen
Foretagarnas ordférande (nyval).

10.3. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas forste vice ordféorande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja Petra Orjegren, Foretagarna Ostersund, till den nationella féreningen
Foretagarnas forste vice ordférande (nyval).

10.4. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas andre vice ordforande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vélja Mathias Eriksson, Foretagarna Mark, till den nationella féreningen
Foretagarnas andre vice ordférande (nyval).
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10.5. Faststallande av antalet ledamoter i den
nationella foreningen

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att styrelsen, forutom av ordférande och vice ordféranden samt tva ledaméter
nominerade av branschférbunden, ska besta av atta ledamoter.

10.6. Val av ledamaéter till styrelsen for den
nationella foreningen Foretagarna

Forslag till beslut

Valberedningen foreslir kongressen besluta
att till ledamoter till styrelsen for den nationella foreningen Foretagarna vilja
Alfred Appelros, Foretagarna Olofstrom (omval)
Carl-Johan Berthilsson, Foretagarna Halmstad (nyval)
Drazen Crnoja, Foretagarna Angelholm (omval)
Patrik Ekman, Foretagarna Kristinehamn (nyval)
Martin Elford, Foretagarna Trosa Gnesta (nyval)
Tobias Lindfors, Foretagarna Luled (omval)
Matilda Mielind, Foretagarna Uppsala (omval)

Ulrika Nilsson, Foretagarna Norrkoping (omval)

att till ledamoter till styrelsen for den nationella foreningen Foretagarna, som
branschférbundsrepresentanter vilja

Johan Aspelin, Golvbranschens Riksorganisation, Foretagarna Stockholms stad
(omval)

Elisabeth Thorburn, SEFIF, Foretagarna Stockholms stad (omval)
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10.7. Val av en auktoriserad revisor, samt minst en,
hoégst tva, lekmannarevisorer-/er

Bakgrund

Den auktoriserade revisorn valjs till slutet av den kongress som halls under det fjarde
rakenskapséret efter revisorsvalet, d.v.s. till kongressen 2024. Kongressen 2020 valde att till
auktoriserad revisor vélja Ernst & Young AB. Valberedningen foreslér omval.

De fortroendevalda revisorerna viljs for en kongressperiod, d.v.s. till kongressen 2024.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att till auktoriserad revisor vilja
Ernst & Young AB (omval)
att till fortroendemannarevisorer vélja

Staffan Blixt, Foretagarna Goteborg (nyval)
Carina Jonasson, Foretagarna Ange (nyval)

att valja Staffan Blixt till sammankallande for de fortroendevalda revisorerna.

10.8. Val av ledamaéter till valberedning och
sammankallande i valberedningen

Bakgrund

Pa kongressen ska hogst nio ledamater till valberedningen viljas. En av ledamoéterna utses till
sammankallande. Ledamoéterna viljs pa tva ar (en kongressperiod).

Ett sarskilt utskott, Utskottet f6r ny valberedning, kommer under kongressen foresla de
ledamoter som ska viljas till valberedning fram till kongressen 2026.

Alla medlemmar har haft mojlighet att nominera kandidater till Foretagarnas nationella
valberedning.

Forslag till beslut

Kongressen foreslas besluta
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att till ledamoter i valberedningen till och med kongressen 2026 vilja de hogst nio
personer som Utskottet for ny valberedning foreslar.

att till sammankallande i valberedningen vilja den som Utskottet f6r ny
valberedning foreslar.

Nominerade till valberedningen

Nedan ir de nominerade till valberedningen. I bilaga 10 Val, presentation av nominerade till
valberedningen, finns kandidaterna presenterade. Valberedningsutskottets uppgift ar att ta
fram ett forslag pa valberedning till kongressen.

Henrik Andersson, ordférande Foretagarna Karlstad/Hammaro/Grums (omval)
Bengt Bengtsson, Foretagarna Upplands Visby, Foretagarna Lysekil (omval)
Cathrine Dellborg, ordférande Foretagarna Goteborg (omval)

Ahmad Eid, ledamot Foretagarna Nykoping & Oxel6sund (nyval)

Lena Gustafsson, ordférande Foretagarna Uppvidinge (omval)

Sven Higglund, 52 ar, vice ordforande Foretagarna Ostersund (nyval)

Eva Holm, sekreterare Foretagarna Ystad (nyval)

Tomas Janzén, ledamot Foretagarna Kinda-Ydre (omval)

Mikael Kindblom, ordférande i Foretagarna Osby, ledamot i Valberedningen Foretagarna
Region Syd (nyval)

Dennis Lenberg, ordférande Foretagarna Boras, vice ordférande Foretagarna Viastra Gotaland
(nyval)

Ulf Lorentzson, ordférande Foretagarna Gnosjoregionen (nyval)

SusAnne Mastonstrale, ledamot valberedningen Foretagarna Gavle (nyval)
Adnan Pehlivanovic, Foretagarna Klippan (omval)

Linnéa Petersson, ordforande Foretagarna i Hylte (nyval)

Carlo Taccola, 84 ar, Foretagarna Haninge (nyval)

Pir Akerberg, ordforande Féretagarna Trosa-Gnesta, vice ordf regionbolaget Milardalen
(omval)
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Nuvarande valberedning

Valda till kongressen 2024.

Cathrine Dellborg, ordférande Foretagarna Goteborg och sammankallande

Henrik Andersson, ledamot Foretagarna Karlstad

Bengt Bengtsson, Foretagarna Upplands Visby, ordférande regionbolaget Stockholms ldn
Staffan Blixt, Foretagarna Goteborg

Malin Burman, ordfésrande Foretagarna Ostersund

Lena Gustafsson, ordférande Foretagarna Uppvidinge

Tomas Janzén, ledamot Foretagarna Kinda-Ydre

Adnan Pehlivanovic, Féretagarna Klippan

Pir Akerberg, ordférande Foretagarna Trosa-Gnesta, ledamot regionbolaget Milardalen
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Valberedningens forslag

Valberedningens uppgift ar att till kongressen foreslé en styrelse till Foretagarnas nationella forening
som ar bast laimpad att styra den verksamhet som kongressen beslutar. Styrelsen ansvarar dven for det
till 100 procent dgda nationella servicebolaget Foretagarna Service AB.

Enligt Foretagarnas stadgar har branschférbunden rétt till tva ledaméter. Valberedningen har
samverkat med branschférbundens valberedning. Till detta foreslar valberedningen ocksa
motespresidium och kongressfunktionirer, revisor och lekmannarevisorer.

Samtliga ledaméter i den nuvarande styrelsen har analyserats genom var kompetensmatris samt
genom personliga intervjuer och vid nirvaro pa styrelsemoten. Ovriga nominerade kandidater har
varderats och lagts in i kompetensmatrisen och i flera fall intervjuats.

Valberedningen har lagt stor vikt vid styrelsens forutsittningar for effektivitet. Vi stravar efter att fa en
styrelse som har kompletterande kompetenser och erfarenheter, som kan hantera aktuella och
framtida stillningstaganden for medlemmarnas biasta. Vi har tagit hiansyn till bade storstéder,
regioner och mindre orter, foretagarpolitiska fragor och den enskilda féretagarens situation i en
alltmer internationaliserad och digitaliserad vardag.

En styrelse med god kunskap om var organisation och var omvéarld, som ar mélinriktad och som
respekterar varandra och som representerar olika aldersgrupper, regioner och natverk. Darfor har vi
valt att inkludera var representant i SME United som ledamot i riksstyrelsen for att ytterligare
forstarka EU-fragorna.

Arbetet har bedrivits systematiskt for att kunna lamna ett férslag som motsvarar de forutsattningar
som valberedningen identifierat.

Valberedningen har haft nio fysiska moéten och tre digitala moten sedan kongressen 2020.
Valberedningen har foretradesvis lagt sina moten samtidigt som Riksstyrelsens méten, for att
parallellt med vara moéten kunna nirvara som observatorer. Vilket har varit kostnadseffektivt och alla i
valberedningen har fatt mojlighet att triaffa alla styrelseledamoter ett flertal gdnger. Alla foreslagna
kandidater har accepterat och bekraftat att de har tillgdnglig tid for uppdraget.

En enig valberedning star bakom detta forslag.

Cathrine Dellborg Bengt Bengtsson Henrik Andersson
Ordforande Sekreterare

Staffan Blixt Malin Burman Lena Gustafsson
Tomas Janzen Adnan Pehlivanovic Per Akerberg
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Presentation av kandidater

Halldora von Koenigsegg, 1976 Ordférande

Ordforande, nyval
Foretagarna Angelholm

Halldora von Koenigsegg foddes i Sverige ar 1976.

Hon tog examen inom marknadsforing och ekonomi fran IUU ar
1997 och snart darefter intog hon ledande roller inom
marknadsforing och forsiljning. Ar 2000 anslét hon sig till sin
make, Christian, i Koenigsegg Automotive AB.

Idag ar Halldora COO for Koenigsegg, ett foretag som ar kéant for
produktion av exklusiva och skriddarsydda extremt
hogpresterande bilar. Koenigsegg har ett globalt néatverk av
aterforsaljare och kunder, samt ett utmarkt rykte inom
fordonsbranschen for banbrytande innovation och teknik.

Halldora &r en inspirerande entreprenor och affirsledare och en
beslutsfattare pa Koenigsegg. Hennes snart tre decennier langa
entreprenors karridr visar pa en imponerande formaga att
overvinna branschens utmaningar och driva foretagets framgéng.
Halldoras passion for entreprenérskap och innovation ar starkt kopplad till hennes engagemang att
utveckla manniskor och framja kvinnligt ledarskap. Hon ar en foresprakare for méngfald pa
arbetsplatsen och tror att blandade team leder till mer kreativa och effektiva resultat. Halldora ar en
inspirationskilla i den mansdominerade fordonssektorn och bidrar till att 6ppna dorrar for fler
kvinnor i ledande roller.

Hennes ledarskap préglas av forstaelse for den globala marknaden och ett engagemang for att bygga
starka internationella relationer, vilket ar avgérande for ett varumarke som stréavar efter att utmarka
sig i en bransch med tuff konkurrens. Under Halldoras ledning har Koenigsegg fortsatt att utveckla
och sitta nya standarder inom fordonsbranschen, samtidigt som hon uppritthaller en ledarskapsstil
som framjar tillvaxt, larande och personlig utveckling.

Som entreprenor och foretagare har Halldora von Koenigsegg upprepade ginger visat att
beslutsamhet, strategiskt tinkande och ett engagemang for manniskors utveckling ar avgorande
komponenter for att uppna framgang pa den internationella arenan. Hennes ledarskap pa Koenigsegg
ir inte bara ett exempel pa framgangsrik affarsverksamhet, utan ocksa ett starkt vittnesméal om den
kvinnliga ledarskapets kraft.
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Petra C")rjegren, 1972 Forste vice ordférande

Forste vice ordférande, nyval

Invald som andre vice ordféranden 2020
Invald som ledamot 2018

Foretagarna Ostersund

Petra brinner sirskilt for de mindre féretagens villkor och vill
med sitt uppdrag i Foretagarna vara med att paverka s att
regelverket kring dem forenklas. Dessutom anser Petra att
lattnader i skattetrycket for foretagare ar avgérande for att skapa
en gynnsam miljo for tillvaxt. Hennes engagemang och drivkraft
ar tydlig - att frimja utvecklingen av smaforetag.

Under 16 ar drev Petra redovisningsbyra och detta har inte bara
gett henne goda insikter i foretagens ekonomi utan dven en djup
forstaelse for olika branscher. Nu delar hon med sig av sin
expertis genom foreldsningar inom dmnet. Utover sitt arbete som
foreldsare ar Petra ocksd deldgare i flera andra foretag, daribland
hudvardsforetaget bakom det vilkdnda varumarket Kerstin
Florian, som finns pa spa 6ver en stor del av virlden. =

Petra har 1dng erfarenhet av att sitta i styrelser for bade féreningar och foretag. Hon har dven
vidareutbildat sig for att utveckla sin roll som styrelseledamot. Genom att genomgé ALMIs program
"Styrelsekraft”, bli certifierad styrelseledamot och genomga Styrelseakademiens ordférandeutbildning,
har hon forfinat sin kompetens inom detta omrade. For nirvarande innehar hon flera styrelseuppdrag,
varav nagra inkluderar rollen som ordférande for Foretagarnas lokalférening i Ostersund och for bolag
som KFI Spa Management AB, Captivate AB samt Ljusmontage i Jimtland AB. Ut6ver dessa
ataganden ar Petra dven aktiv som ledamot i insynsradet for det statliga Swedac och i
overvakningskommittén for Europeiska Socialfonden.

Petra dr 52 ar och bosatt i Jimtland med sin familj. Pa fritiden njuter hon girna av dykning eller av att
tillbringa tid i fjdllen pa skoter, till fots eller pa skidor.”

Mathias Eriksson, 1972 2:e vice ordférande

Andre vice ordférande, nyval
Invald som ledamot 2022
Foretagarna Mark

Mathias ar deldgare och VD i Ekbergs Fonsterputs & Stad AB. 1995
startade Mathias tillsammans med sin kusin en fonsterputsfirma. Tva
unga grabbar som utan kunskap, pengar eller kontakter hade en stark
onskan om att bli foretagare. Manga lardomar och ar senare driver de
tillsammans med en tredje deldgare idag ett serviceforetag med 130
arsanstillda medarbetare.

2013 valdes Mathias in som lokal ordférande i Foretagarna Mark.
Forutom natverkstréffar i form av frukostar och luncher arrangeras
arligen en Naringslivsdag dar stérre delen av naringslivet, men ocksa
kommunens chefer och politiker deltar.

Mathias ar Civilekonom och Certifierad styrelseledamot. Forutom
Foretagarna ar han ar engagerad i Nyforetagarcentrum, IUC samt
nétverk inom Vistsvenska Handelskammaren och StyrelseAkademien.

Han tror starkt pa foreningsmodellen med aktiva lokalforeningar som st6ttas av en gemensam och
stark centralorganisation, och menar att vi i Foretagarna har har en unik stéllning och fantastiska
mojligheter.
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Fragor som han brinner extra for dr hallbarhet i allmanhet och minskade Co2-utslapp i synnerhet.
Niringslivspolitiskt vill Mathias att det ska bli enklare att bade anstilla och att avsluta en anstillning
for att hjalpa foretag att vixa och utvecklas, och pé sé sitt hjalpa fler ménniskor in i arbete.

Mathias bor i Kinna med fru och tre soner. Han ir en foreningsménniska med stort engagemang inom
idrott, kyrka och naringsliv. Pa inrddan av fysioterapeuten (frun) s forlaggs den egna traningen till det
som flyter, rullar eller glider si Vasaloppet och Vitternrundan ar stdende inslag under éret.

Alfred Appelros, 1995 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Olofstrom

Alfred har varit foretagare och medlem i Foretagarna sedan han
var 17 &r gammal. Redan forsta aret som foretagare parallellt med
gymnasieutbildningarna blev Alfred invald i lokalforeningen i
Olofstrom som sekreterare dar han 4n idag ar engagerad. Han har
varit engagerad inom Foretagarna bade lokalt, regionalt och
nationellt samt besokt ménga av landets lokalféreningar pa olika
forelasningsturnéer.

Under ménga &r har Alfred varit en av de drivande krafterna
bakom Foéretagarnas unga nitverk, det som nu ar Foretagarna
Young. Han har ockséd under sina senaste tva ar i riksstyrelsen haft
stort fokus pé organisationsfragor, varav finansieringen av
Foretagarnas regionala struktur och verksamhet varit en viktig
fraga. “

Alfred brinner for att lokalforeningens roll skall fortsdtta vara kirnan av Foretagarnas verksamhet.
Han ar en foreningsménniska som girna lyfter fram att Foretagarna ar en folkrorelse. Bade nationell
och internationell politik dr ocksa ett stort intresse vilket Alfred dgnat mycket tid at i sitt
paverkansarbete for Foretagarna Young.

Han driver idag reklambyréan Getsocial, fintechbolaget Pantlin.se och Al-teknikbolaget Gemmai. Han
har dven drivit restaurang, verksamhet inom digital skyltreklam och arbetat med utveckling av handel
i mindre stider.

Alfreds favorituttryck ar "for att bli bést i virlden, méste vi vara bast for varlden”.
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Carl-Johan Berthilsson, 1968 Ledamot
Nyval
Foretagarna Halmstad

Carl-Johan (CJ) ar en etablerad entreprenor som drivs
av att skapa goda resultat. Han dr utbildad
marknadsekonom, diplomerad Fastighetsforvaltare
och driver sedan 20 ar Carl-Johan Berthilsson AB med
utveckling av séljprocesser och 16nsamhetskapande
atgirder for ett antal stora och sma foretag.

CJ har varit regionordférande i Halland 2006 till 2010
och dr ledamot i Halmstadsféreningen sedan 2002.
Halland ar en aktiv region som under dessa ar har 6kat
medlemsantalet och har hég medlemstrohet. CJ har
fortroendeuppdraget att sitta i SME styrelse och ar
ordférande i EcoFis kommittén i Bryssel for
Foretagarna. CJ har en lang period, 2010-2022, som
ledamot i riksstyrelsen som erfarenhet.

CJ har styrelseuppdrag i 10 foretag inom fastighetsegmentet och har investerat i minga olika
branscher, men alltid med béde hjarta och hjarna.

Han har gedigen kunskap inom fastighetsutveckling i den kommersiella sektorn och har arbetat med
detta sedan 1994. CJ forvaltar och utvecklar idag ett bestdnd pa ca 70 000 m2 inom kontor,
produktion och logistikfastigheter i Halmstad.

CJ ar kommunalpolitiskt engagerad och verkar i fullmiaktige och i kommunstyrelsen i Halmstad. Som
politiker brinner han for att minska avstinden mellan néringslivet och politiken, for att forenkla
foretagandet bade for sma och stora foretag. Han har fortroendeuppdrag i Halmstad kommun som
ordforande i Fastighetsndmnden, samt Radhus AB.

Under 2015 startade CJ tillsammans med sin kompanjon Vastplat AB, som idag har 20 anstéllda. CJ
tog 6ver konkursboet efter Hallands Sanering 2018, nu med 19 anstillda och god 16nsamhet och ar
etablerade i Halmstad och Varberg.

CJ vill genom engagemanget i Foretagarna skapa mojligheter for fri foretagsamhet och har erfarenhet
och ett stort engagemang for dessa fragor. Han anser att foretagare ar hjiltar, och att foretagandet ar
en forutsattning for utveckling och vilfard for Sverige. Manniskor skall ha moéjlighet att forverkliga
sina drommar. Resultat, rattssiakerhet och engagemang ar Carl-Johans ledord.

CJ dr gift med Camilla och har tvillingsonerna Carl och Sebastian, pa 22 &r.
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Drazen Crnoja, 1989 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Angelholm

Drazen har varit foretagare i 12 &r och driver féretaget Omnes
Media AB. Som foretagare ser Drazen skillnaden Foéretagarna gor
pé riktigt for foretagare runt om i Sverige, vare sig det handlar
om regelkrangel eller till att férmedla kunskap.

I riksstyrelsen vill han med sin kunskap och erfarenhet vara med
och skapa dnnu battre forutsittningar for alla lokalféreningar, s
de kan driva sin forening framét och skapa varde for vara
medlemmar. Detta leder vidare till att Foretagarna hjalper
tusentals foretagare runt om i Sverige att bli &nnu mer
framgéngsrika.

Patrik Ekman, 1984 Ledamot

Nyval
Foretagarna Kristinehamn

Patrik dr VD och dgare till P.Ekman Invest koncernen med 25 olika
bolag inom koncernen, med fokus pa tre grenar, Hotell & restaurang,
Event och Fastigheter.

Patrik startade sin foretagarresa vid 17 ars alder och har genom aren
lart sig otroligt mycket pa vigen, oftast learning by doing, som sa
manga smaforetagare gor dagligdags.

2018 valdes Patrik in som lokal ordférande for Foretagarna
Kristinehamn och har dven under pandemin varit drivande i att & ut
hjalp till smaforetag i kristid.

Patrik drivs av entreprendrskapet och élskar att utveckla bade
verksamheter och manniskor.

Varderingar ar otroligt viktiga for Patrik som driver hela sin koncern med Go6tt, Glatt och vardskap pa
varmlandskt vis, dar det ocksd genomsyrar att landsbygdsfoéretagande ar otroligt viktigt.
Likabehandlingsprincip oavsett vart i Sverige man driver foretag borde vara en sjilvklarhet.

Utover lika mojligheter for alla, sa ar viktiga fragor finansiering for sméforetag samt dven att det ska
bli billigare att anstilla fler i smaforetag.

Patrik dr involverad i Kristinehamns Niringslivsrad samt Naringslivssamverkan. Privat bor Patrik i
Kristinehamn, med sambo och tva dottrar och ar dven engagerad i lokal innebandy samt 4&ven KFUM
lokalt.
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Martin Elford, 1958

Nyval
Foretagarna Trosa Gnesta

Ar 6vertygad om att samhillet byggs upp av det lokala foretagandet och
\ brinner for att gora det enklare att starta och driva foretag. Martin har
stort engagemang for foretagsfrigor och entreprendrskap och vill bidra

J & p till att regelkrénglet minskar.
NS
\ Martin har varit foretagare i omgangar sedan 1997 och driver sedan flera
: ar tillbaka Aktiebolaget DalbyGviken som framst arbetar med affirs- och

organisationsutveckling. Har dven bland annat drivit bolag i dagligvarubranschen och har ocksa varit
verksam i ledande funktioner pa foretag i rese-branschen och musikbranschen.

Han vill att riksstyrelsen ska verka for ett &nnu narmare samarbete med
de lokala medlemmarna och fortroendevalda for att skapa tydligare lokal
narvaro i hela landet.

Martin har lang erfarenhet av styrelsearbete i foretag fran flera olika branscher.

Har varit med i styrelsen for Foretagarna Trosa Gnesta sedan 2019 och ordférande 2020 — 2023.
Fr.o.m. i ar representant for valberedningen.

Tobias Lindfors, 1978 Ledamot

Invald som ledamot 2018, omval
Foretagarna Luled

Tobias Lindfors dr 46 ar gammal. Tobias dr grundare, Koncern VD
och huvudigare for StudentConsulting som ar ett av Skandinaviens
ledande bemanning- och rekryteringsforetag.

StudentConsulting har senaste &ret tillsatt ca 20 000 jobb i Sverige,
Norge och Danmark pa 6ver 200 uppdragsorter.

Utéver bemanning- och rekryteringsforetaget StudentConsulting sa
ager och driver han Norra Sveriges storsta turist- och
konferensforetag Pite Havsbad Group som bestér av 6 stycken hotell
(Pite Havsbad, Cape East, Nordkalotten, Laponia, Skogen och
Hemavans Hogfjillshotell) varav Pite Havsbad som anldggning ar
Nordens storsta turist- och konferensanldggning.

Totalt omsitter StudentConsulting Invest (StudentConsulting och Pite Havsbad Group) 1,6 miljarder
och har huvudkontoret i Luled och dr Norrbottens tredje storsta arbetsgivare.

Tobias har vunnit manga utmairkelser bl.a. gasellvinnare av Dagens industri i Norr fyra ganger och det
bolag i Sverige som vunnit gasellpriset flest gdnger och under 2019 fick utmirkelsen mastargasell av
Dagens industri, Sveriges snabbast vixande foretag tre ganger av Ahréns Rapid Growth for sitt
entreprendrskap och jobbskapande. Han har i Lulea rostats fram till Folkets forebild. Tobias blev arets
Foretagare i Sverige ar 2010 (Foretagarna) och fick ta emot Kungliga naringslivsmedaljen for
framstaende entreprendrskap ar 2017.

Tobias ar engagerad och jobbar for bittre integration och fler jobb. Tobias vill genom engagemanget i
Foretagarna skapa mojligheter for fler att starta foretag och forverkliga sina drommar. Det behovs fler
dgarledda foretag och han vill jobba for att fler ska ta steget att bli Entreprenor som ung. Tobias har
varit engagerad tidigare i styrelsen for Foretagarna Luled och Foretagarna i Norrbotten.

Tobias bor i Luled med familj Anna Wallin, barnen Stella 12 ar och Sally 9 &r. Fritidsintressen ar att
sporta med barnen och familjen i alla former med bl.a. fotboll, I6pning, slalom, orientering, hockey,
vara i stugan och pa sina anldggningar i den fantastiska natur som finns i norr.
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Matilda Mielind, 1967 Ledamot
Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Uppsala

Y ‘ Matilda Mielind &r entreprenor och foretagare sedan 28 &r tillbaka.

Hon dr grundare och &dgare till atta bolag och har alltid pa sidan av
dessa varit starkt engagerad i olika féretagarorganisationer. Hon dger
och driver koncernbolaget Mielindgruppen som verkar inom frisor
och redovisningsbranscherna. Koncernen har drygt 50 anstillda. Hon
ar dven verksam i bolaget ActiveBiz dir focus ligger i radgivning inom
foretagsutveckling. Hon gor dven investeringar i andra spinnande
bolag, som en del av verksamheten. Under ménga ar var hon aktiv
som radgivare inom Ung foretagsamhet och fick d4 titeln Arets
radgivare vid tvé tillfallen. Matilda ar ocksa certifierad
styrelseledamot och har ménga ars erfarenhet av aktivt styrelsearbete
i olika bolag och satt d4ven under &tta ar i styrelsen for arbetsgivarorganisationen Frisorforetagarna,
varav fyra ar som styrelseordférande.

Matilda ar ledamot i Asynjor Gavleborg, ett investeringsbolag som &r en del av ett nationellt
investeringsnatverk.

Matilda var under flera ar Foretagarnas EU representant i SMEunited. Ett uppdrag som avslutades
arsskiftet 21/22. Hon drivs av att se mojligheter och utveckling bade i féretag och organisationer och
hon har en stark 6nskan att minska regelbérdan for smaforetagarna och ge utrymme i foretagarens
vardag att frigora tid till visioner, framtidsstrategier och smarta beslut. Utéver det stora engagemanget
inom foretagsvirlden sa ar det, forutom att umgas med familj och vinner, dykning och MC- dventyr
som lockar vid semestrar och ledig tid.

Ulrika Nilsson, 1973 Ledamot

Invald som ledamot 2022, omval
Foretagarna Norrkoping

Ulrika har grundat och driver sedan 2005 foretaget Secure State Cyber
som 4r ett cybersdkerhetsforetag med verksamhet i Sverige och
Kanada. Ulrika brinner f6r informations- och cybersidkerhet samt
foretagarfragor och ser en viktig uppgift i att hjilpa foretag att skydda
sin affarsverksamhet och skapa trygghet och kontinuitet i det digitala
samhallet. Hon utségs till rets foretagare i Norrkoping 2013.

2015 blev hon nominerad att delta pd Prins Daniels entreprendrsdag
och 2018 tilldelades Ulrika IWEC Awards, International Women’s
Entrepreneurial Challenge. Hon ar diplomerad styrelseledamot och
engagerad i det internationella natverket WPO, Women President
organization, som bestar av kvinnor som driver internationella bolag.

Ulrika ar 50 ar och bosatt i Norrképing med sin familj. P4 fritiden gillar
hon att spela tennis, resa, dansa och &ka skidor.
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Johan Aspelin, 1974 Ledamot

(branschférbund)
Invald som ledamot 2018, omval
Foretagarna Stockholms stad

Johan Aspelin, 49 ar, Resar6/Vaxholm &r vd for Golvbranschens
Riksorganisation sedan 2012. Han ir jur. kand. och beteendevetare.
Johan jobbar mest for och med dgarledda sméforetag i
byggbranschen i form av golventreprendrer, men eftersom
Golvbranschen, GBR, ocksé organiserar tillverkare av golv och
golvprodukter har han en fot i storféretagens varld.

Branscharbetet ar forstis priaglat av samhéllets megatrender inom
héllbarhet och digitalisering. Digitalisering av branschen sker med
stort fokus pa vardagens behov i syfte att bidra till en forbattrad
produktivitet i dgarledda bolag. Golvbranschen, GBR, har ocksa ett
tydligt hallbarhetsfokus som samlats i konceptet Auktoriserat
Golvforetag, som omfattar sival agarledda installatorer som
borsnoterade materialleverantorer.

Johan har deltagit i Branschférbundens arbete inom féretagarna sedan 2010 och ar
riksstyrelseledamot sedan 2018.

Johan ir ordforande i Branschférbundens representantskap inom Foretagarna, som ocksa
representerar ca 20 000 av Foretagarnas medlemmar.

Elisabeth Thorburn, 1963 Ledamot (branschférbund)

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Nacka-Varmdo

Elisabeth Thorburn, 61 &r, ar vd for Sefif Forskoleforetagen sedan
2015 och vice ordférande i samma organisation.

Fragor som engagerar medlemmarna dr ocksa Elisabeths
engagemang: forskolepolitik, likvardiga villkor mellan kommunala
och privata aktorer, kompetensforsorjning och digitalisering. Social
héllbarhet har fatt stort fokus inom Sefif de senaste aren dar
demokratifrdgan och integration star hogst pa agendan.

Drygt 500 forskoleenheter finns inom Sefif Forskoleforetagen, tre av
Sveriges storsta forskolekoncerner ingér. Forskolorna ar spridda
fran norr om Dalilven till Skéne i soder. Alla driftsformer ar
representerade som: aktiebolag, ekonomiska och ideella foreningar och stiftelser.

[

Elisabeth har deltagit i Branschférbundens arbete inom Foretagarna sedan 2020 och ar
riksstyrelseledamot sedan 2020.

Elisabeth ar vice ordférande i Branschforbundens representantskap inom Foretagarna, som ocksa
representerar ca 20 000 av Foretagarnas medlemmar.
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Fortroendemannarevisorer

Staffan Blixt, 1949

Nyval
Foretagarna Goteborg

Staffan har varit medlem sedan 1988.
Ledamot av riksstyrelsens valberedningen 2016 — 2024

Lekmannarevisor i Foretagarna Goteborg 2016 -. Styrelseledamot i
Foretagarna Goteborg 2001 - 2016 varav nio ar som vice ordforande.
Styrelseledamot i Foretagarna Skovde 1991 - 1997 varav ett ar som
ordforande.

Styrelseledamot i Branschforbundens Representantskap 1998 - 2016 varav 4
ar som ordforande. Suppleant i Riksstyrelsen 1998 — 2001 samt 2006 —
2010. Ordinarie ledamot i Riksstyrelsen 2010 — 2016. Varit valberedare i
Foretagarna Vastra Gotalandsregionen samt styrelseledamot av
Foretagarnas Delregion Goteborg

Styrelseledamot och vice ordférande i Sveriges Skorstensfejareméstares Riksforbund 1992 — 2002.

Jag har erfarenhet frén arbete i stora och sma lokalféreningar, Region, Branschférbundens
representantskap, Riksstyrelsen och Riksstyrelsens valberedning inom Foretagarna.

Carina Jonasson, 1961

Nyval
Foretagarna Ange

Carina har sedan 2009 drivit foretaget Recondconcept AB tillsammans med
sin man och foéretaget ar verksam inom industriservice.

Hon tog initiativet att starta Féretagarna Ange &r 2018 och har sedan dess
fungerat som ordférande for foreningen, som nu har sju ledamoéter och
fortsitter att vixa med en stadigt 6kande medlemsbas.

Utover sitt engagemang i niringslivet har Carina ocksé haft rollen som
ordférande i Svenska Shetland Sheepdogklubben (Sssk) och har blivit utsedd
till hedersmedlem i klubben for sitt bidrag.

Hon ir dven ledamot i Ljungastiftelsen i Ange kommun.

I sin roll som lekmannarevisor ser Carina till att folja upp och granska att de beslut som fattas pa
kongressen verkstills eller &tminstone paborjas under respektive mandatperiod.
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Kongressen 2024

Personliga presentationer av de nominerade till
valberedningen

Information till valberedningsutskottet

Valberedningen ska enligt stadgarna besta av hogst nio ledaméter varav en ar
sammankallande. Alla medlemmar har getts majlighet att nominera ledaméter till
Foretagarnas nationella valberedning. Information om nominering har funnits i nyhetsbrev,
tidningen Foretagarna och pa Foretagarnas hemsida. Nomineringen stingdes den 15 februari.
Presentation av de nominerade har funnits pa kongressens landningssida pa foretagarna.se.
Valberedningsutskottets uppdrag ar att ta fram ett konkret forslag pa ny valberedning.

Kravprofil for valberedningsledamoter nationellt

Ledamot i valberedningen ska

vara medlem och vara eller ha varit foretagare

ha ett dokumenterat vil utbyggt kontaktnat inom féretagarviarlden

vara vil insatt i Foretagarnas vision och mél fér verksamheten

ha en kinsla for samhallsutvecklingen for att kunna bedéma vilka krav som utifran
samhaillsforandringarna ska stéllas pa Foretagarnas riksstyrelse

For valberedningen som helhet giller

e Valberedarna ska ha engagemang, initiativférmaga, samarbetsférmaga,
kommunikationsférméga och forméga till strategiskt tinkande

e Valberedarnas kontaktnit ska komplettera varandra

e Majoriteten i valberedningen ska vara foretagare

e Valberedningen ska ha en allsidig sammansattning nar det géller kon, dlder, mangfald,
branschtillhorighet och geografisk hemvist

e Ivalberedningen ska finnas ledaméter med tidigare erfarenhet av styrelsearbete i
lokalforening inom Foretagarna
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Henrik Andersson, 33 ar, Ordféorande Foretagarna Sédra Viarmland (omval)

e

Bor i Slottsbron utanfor Karlstad tillsammans med min sambo Emma och véra barn Iris och
Vide.

Jag dger och driver Hecandogruppen AB tillsammans med en kompanjon. Vi utvecklar foretag
inom fastighet och- tjanstesektorn med fokus pa service och rengoring. 2015 startade vi
Hecando AB som ar specialister pa rengoring. Huvudkontor finns i Karlstad men véra kunder
finns i hela landet, inom en rad olika branscher.

Sedan 2021 driver vi ocksi Hedegérden Fastighetsforvaltning AB i Orebro. Féretaget
grundades 1988 och arbetar med forvaltning och utveckling av fastigheter i Milardalen. Vara
kunder ar allt fran borsnoterade fastighetsbolag, privata fastighetsigare,
bostadsrattsforeningar till byggbolag.

2023 startade vi Tyggarden AB tillsammans med Lofberg Fastigheter. Ett lokalt foretag i
Karlstad som arbetar med fastighetsférvaltning, fastighetsskotsel och lokalvard.

Att vara medlem i Foretagarna ar en sjdlvklarhet for mig, tillsammans gor vi skillnad. Mitt
engagemang hos Foretagarna borjade 2015 genom Foretagarnas unga nitverk, Young.
Direfter har mitt engagemang 6kat successivt och jag har sedan 2018 varit fortroendevald i
min lokalférening Sédra Varmland (Karlstad/Hammaro6/Grums/Kil) med ca 350 medlemmar.

Jag har ocksa haft forméanen att vara en del av den nationella valberedningen perioden 2018—
2024 vilket jag ar mycket stolt 6ver och hoppas fa fortsdtta med ytterligare en period. Som
valberedningsledamot kan jag bidra med ett brett ndtverk 6ver hela landet och med de
erfarenheter jag har med mig fran det tidigare arbetet med riksstyrelsens valberedning.
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Bengt Bengtsson, 77 ar, ledamot Foretagarna Upplands Visby och Foretagarna
Lysekil (omval)

Foretagarna gor skillnad och behovs for att utveckla och forbattra foretagarklimatet i Sverige.
Foretagarnas organisation med narvaro bade lokalt, regionalt och pa riksniva ar unik och
oslagbar. Darfor har jag under en lang tid engagerat mig i organisationen. Jag har varit
anstilld under manga ar men sedan 2002 egen foretagare och fortroendevald. Nar
Foretagarna i sin nuvarande form sdg dagens ljus s& borjade jag som regionchef i Kalmar lan
efter en mycket lang journalistkarridr. 1998 flyttade jag till Stockholms och blev chef for KOM-
kommunikation, opinion och marknad pa riksorganisationen. 2003 lamnade jag
organisationen for att utveckla mitt foretag.

Medlemskap i Foretagarna var en sjalvklarhet och snart var jag fortroendevald i Foretagarna
Upplands Viasby. Jag hade uppdraget som ordférande under flera ar fram till jag borjade
arbeta som konsulterande regionchef for Foretagarna i Stockholms lan i januari 2011. Ett
inhopp som varade i tre ar.

Nir jag lamnade uppdraget fick jag snabbt frigan om att bli ordforande for det regionala
servicebolaget i Stockholms ldn. Numera ar jag dven ordférande for Malardalens servicebolag.
Jag ar en mycket aktiv och engagerad ordforande i en vixande storregion.

Med min bakgrund har jag stor kunskap om och ett stort kontaktnét i organisationen. Som
sekreterare i valberedningen har jag ocksa en mycket god 6verblick av vad som kravs for hur
en valberedning ska arbeta och fungera.

Cathrine Dellborg, 67 ar, ordforande Foretagarna Géteborg (omval)

Ar ordférande och sammankallande i nuvarande valberedning for riksstyrelsen.
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Ar ordférande i Féretagarna Goteborg och blev omvald i mars for min fjirde period.

Jag har mycket god kdinnedom om Féretagarna som organisation och har suttit som ledamot i
regionstyrelsen for Vistra Gotaland och dven i Riksstyrelsen. Bidrar ockséd med mitt stora
nitverk och mangariga valberedningserfarenhet.

Ar marknadsekonom och driver en Advokatbyra i Géteborg tillsammans med min man.
Advokatbyrans huvudsakliga inriktning ar skadestandsjuridik mot férsakringsbolag, brottmal
och sméforetagarfragor.

Jag har tidigare varit fritidspolitiker och suttit i Kommunfullmiktige, Aldreomsorgsnimnden
och som namndeman i 8 ar i Hovratten for Vastra Gotaland.

Ovriga styrelseuppdrag utanfor Foretagarna: ledamot i Svenska Missans Huvudmannarad i
Goteborg, ledamot i Amarantherorderns styrelse i Géteborg och ledamot i styrelsen for
Tjoloholms Slott i Kungsbacka.

Ahmad Eid, 39 ar, ledamot Foretagarna Nykoping & Oxelosund (nyval)

Jag ir entreprendr, affarsidngel och foreldsare. Sedan tjugoarsildern har jag startat och drivit
en rad framgangsrika bolag inom flera olika branscher. IT-telekom, livsmedel, grossist och
logistik. Bland annat grundade jag foretaget Be Good Grossisten som forutom att utvecklas till
Sveriges storsta livsmedelsgrossist inriktad mot traningsanlaggningar, ocksa tog fram och
sélde vatten pé flaska dar 25 procent av vinsten gick till vattenrening i Afrika.

Jag har fatt ett flertal priser och utméarkelser f6r mitt entreprenorskap och funnits med pa
Veckans Affirers lista 6ver 101 Supertalanger i Sverige. Utmiirkelser som Arets Foretagare i
Nykoping, MINOS-GuldNyckel och jag har dven utsetts till en av S6dermanlands mest
foretagsamma person av Svenskt Naringsliv.

Jag har under mina 15 ir som Entreprenor fatt uppleva hur det ar att starta, driva och utveckla
mina foretag frin grunden samt haft drivkraften att bygga flera av mina foretag fran okr till
100 miljonerkronors foretag och dven fatt den stora majligheten att sélja tre av mina foretag
under mina 15 ar.

Jag har i ménga ar engagerat mig bade ideellt och pa uppdrag av olika typer av Styrelser, fran
idrottsforeningar till andra féreningar/organisationer med fokus pa foretagande och givetvis
foretagarstyrelser inom olika branscher. Jag har sjilv investerat i 20-tal foretag bade startups
och tillvaxtforetag. Mangarigt engagemang i bl.a Nyforetagarcentrum, Ung foretagsamhet,
Mino, marknadsforeningen, Foretagarna, Sérmlandsfonden och jag har dven fatt uppdraget att
leda Ung Entreprenor i Sérmland i tre ar.
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Genom min historia hoppas jag kunna inspirera andra att viga ta steget och f6lja sina
drommar. Ekerlids forlag i Stockholm har slappt en sjalvbiografi om mitt liv.

https://www.bokus.com/bok/9789189323193/first-eid-fran-ligist-till-aktad-affarsman/

https://www.adlibris.com/se/bok/first-eid-fran-ligist-till-aktad-affarsman-97891893231

Jag driver sedan 2002 ett coachforetag med utgdngspunkt i Sméland och verksamhet 6ver hela
varlden. Huvuddelen av kunderna dr entreprenorer och egenforetagare som soker ett
bollplank och en professionell tankepartner men jag coachar dven anstillda pa olika
ledningsnivaer i offentlig sektor, internationella féretag och NGOs, savil individuellt som i

&grupp.

Foretagarna blev tidigt min naturliga hemvist som foretagare och jag har hunnit bygga upp en
bred kdinnedom om organisationens alla led som ledamot lokalt, regionalt och riksstyrelsen
samt ordférandeskap i branschférbundsorganisationen. Nu ar jag inne pa min andra runda
som lokalordférande efter att i manga ar varit valberedningens sammankallande i Foretagarna
Uppvidinge.

Utover mitt engagemang i Foretagarna har jag byggt erfarenhet i ett brett intresseomrade av
uppdrag, bland annat som ordférande i ICF Sverige, aktiv dven i den internationella
organisationen, som valberedare i Lansforsakring Kronoberg och i Ung Foretagsamhets
regionala styrelse. For mig dr Foretagarnas breda forankring i alla smaforetagarvarldens
grenar, i ett brett spektrum av branschférbund och lokalt i hela Sverige var storsta styrka och
jag bidrar girna dar jag kan.
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Eva Holm, 63 ar, sekreterare Foretagarna Ystad (nyval)

Driver egen advokatfirma specialiserad pa affarsjuridik sedan 14 ar med verksamhet bade i
Stockholm och Ystad.

Dessforinnan arbetade jag som chefsjurist pa ett medicintekniskt bolag i Uppsala, Phadia, i 5
ar och som bolagsjurist i Telekombranschen pé Ericsson i knappt 10 ar varav 3 ar som
chefsjurist i Kina med placering i Peking. Min juristbana borjade med 74r pa advokatfirman
Gunnar Lindhs i Stockholm. Hela min yrkesbana har jag héllit mig inom affarsjuridiken.

Jag har varit medlem i Foretagarna Ystad sedan 2017, valdes in i styrelsen 2020 och har varit
sekreterare i styrelsen sedan 2021. Det var for mig sjalvklart att engagera mig i Foretagarna
som jag tycker gor ett vildigt bra jobb med péverkans- och lobbyverksamhet i manga for
foretagare valdigt viktiga fragor, som ofta annars kommer i skymundan. Jag har i storre delen
av mitt liv varit engagerad i ideella foreningar, bla. Bolagsjuristernas forening och
ungdomsverksamhet i 4H och scouterna.

Sven Hiigglund, 52 ar, vice ordférande Foretagarna Ostersund (nyval)

Jag heter Sven Higglund. Hir i Ostersund driver jag sedan mer 4n tio ar tillbaka
Forbundsmedia, ett media- och séljféretag med uppdrag mot till exempel Brottsofferjouren,
Polisens IF, Uppsala universitets studentkar med flera. Var roll 4r att ge organisationernas
medlemmar bade nytta och néje genom magasin och medlemstidningar. Var styrka ar att
arbeta med personligt engagemang och langsiktiga relationer genom alla delar av processen,
for att skapa de basta forutsattningarna for att bibehalla savil uppdrag, personal, annonsorer
som lénsamhet.

Min entreprendrsresa startade i Angermanland dir jag dr uppvixt, foljt av nya foretag i
Visterbotten och Vilhelmina dar jag drev bageri och konditori i fem &r, nagot som
uppmairksammades av Almi i form av ett stipendium. Efter ett par ar s6derut aterviande jag till
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de norrlandska vidderna och landade i Jamtland dar jag huserat sedan 2003. Foretagande i
Norrland ligger mig varmt om hjartat och jag brinner for att vara en stark rost fran denna
region av Sverige i valberedningen.

Jag ar medlem i Foretagarna sedan 2019 och sitter med i den lokala styrelsen sedan 2021.
Ostersund kan vara stolta 6ver en vil sammansatt styrelse med ett otroligt bra engagemang,
vilket tydligt avspeglas i den starka tillvixt foreningen har. Detta arbetssatt med samarbete
och framtidstro vill jag bidra med om jag fér fortroendet att komplettera valberedningen.

Tomas Janzén, 58 ar, Ordforande Foretagarna Kinda-Ydre (omval)

Ager och driver Hyvelkompaniet i Kinda AB sedan 2004 som numera ir moderbolag till lego
och specialhyvleriet i Kisa samt Traemballagetillverkningen i Horn. Vi jobbar i huvudsak mot
skogsindustrin och tillverkningsindustrin men vara tjanster och produkter.

Jag har suttit i lokalstyrelsen Foretagarna Kinda-Ydre sedan 2004 och &r nu ordférande dar.

Tidigare har jag varit engagerad som representant i regionstyrelsen Ostergétland tills vi lade
ner regionen och 6vergick till Foreningsbolaget da jag fick fortroendet att vara representant for
lokalforeningarna i Foreningsbolagets styrelse under tva perioder. Varit aktiv i riks nationella
valberedning sedan 2016.

Uppdragen pa alla nivier inom Foretagarna har gett mig ett brett kontaktnit och en stor
kunskap om organisationen och dess funktion och utveckling. Jag tycker mig ha en god
kunskap om Foretagarnas grunder och de utmaningar vi star infor.
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Mikael Kindblom, 57ar, ordférande i Foretagarna Osby (nyval)

Jag bor i Immeln i Skane tillsammans med min fru och vi har fyra utflugna dottrar.

Mitt forsta foretag, Brand & Industriskydd, startade jag 1991. Detta véxte till en bolagsgrupp i
sikerhetsbranschen med verksamhet inom méanga omréaden och geografiskt etablerade pa flera
orter. Med aren blev det ménga forvarv, manga nya bolag och en hel del sidouppdrag
relaterade till detta, inte minst i branschorganisationer, niatverk och niringslivsorganisationer.
Storre delen av koncernen saldes precis fore pandemin.

Sedan 2013 ar jag Ordforande i Foretagarna Osby och brinner saklart f6r foretagande och
naringslivsfragor. Vi samverkar med andra naringslivsorganisationer och har ett valdigt gott
samarbete med bade den egna kommunen och grannkommuner, Nyforetagarcentrum etc. Jag
ar ocksa ledamot i valberedningen Foretagarna Region Syd och aktiv i Foretagarnas
branschforbund for Brandsiakerhetsforetagen.

Jag ar driven och inte radd for att ta beslut svara fragor, tycker om att man som grupp
utmanar och 6ppnar for nya losningar. Ledarskap ar ett annat 4mne som ar mig kart och jag
ser vildigt garna att manniskor i min omgivning far tillfalle att viaxa och utvecklas. Har dven
jobbat som Mentor, badde hos Almi och i andra sammanhang.

Idag utvecklar jag ett mindre bolag som jag varit majoritetsigare i sedan 2009, jag konsultar
en del inom affarsutveckling, forvirv, VD st6d - samt inte minst dgnar jag mig at
styrelsearbete.

Dennis Lenberg, 53 ar, ordforande Foretagarna Boras, vice ordforande
Foretagarna Vistra Gotaland (nyval)
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Jag ser mig sjalv som en serieentreprendr med flertalet intressanta erfarenheter och
fardigheter for att accelerera verksamheter mot hogre mal och varde. En snabb tillvaxt har
alltid varit ett uppskattat ledord i de verksamheter jag ansvarat for.

Under min tid som deldgare pa NearYou avancerade bolaget fran 12 till 140 miljoner pa fyra ar.

Kort dérefter grundade jag bemanningsforetaget Effektiv tillsammans med Mathias Svensson
och Peter Karlsson Lund. Ett foretag som nadde en omséttning pa 137 miljoner pa fyra ar och
gav méinga unga medarbetare chansen att bli vinnare i arbetslivet.

Under tiden grundades dven Adgrowth, en digital byra som idag bestar av tjugotalet
dedikerade medarbetare. Numera driver jag Exekutiv, ett managementbolag som fokuserar pa
agarledda tillvaxtbolag.

Jag trivs med att skapa och bygga relationer, och har ett stort nationellt natverk. Jag har en
stor passion for det lokala naringslivet och har haft forménen att vara ordférande i
Foretagarna Boras sedan 2018 samt vice ordforande i Féretagarna Vistra Gotalandsregionen
sedan 2021.

Jag drivs av fordndring och gillar utmaningar. Jag brinner for Féretagarna och de framgangar
som organisationen foder i naringslivet lokalt, nationellt och globalt.

Ulf Lorentzson, 40 ar, ordforande Foretagarna Gnosjoregionen (nyval)

Mitt namn ar Ulf Lorentzson och jag bor i Anderstorp som ligger mitt i Gnosjoregionen. Jag
driver Delour AB tillsammans med min kompanjon Sofia. Delour hjilper féretag att utveckla
och paketera sina produkter, tjanster och varumarken. Genom langsiktigt engagemang,
varumarkesarbete, strategi, kommunikation, koncept och design - i alla kanaler.

Jag har varit medlem i Foretagarna sedan 2011 och dven varit engagerad i styrelsen
Foretagarna Gnosjoregionen sedan dess. De senare 8 aren som ordférande i féreningen.

Jag brinner for att skapa moten och event for medlemmar och foretagare som skapar
mervarden for var region och forening. Kan vi bidra till att fler affirer skapas mellan
medlemmar har vi en stor vinning. Att vara med och grunda galor, Godmorgon Foretagarna,
Foretagarna by Night och andra trevliga event ger mig en stor boost.

Jag har under dessa ar sett hur organisationen utvecklats till det Foretagarna ar idag, vilket ar
en dra att se. Det arbete som gors ger skillnad. Vi har mangder av duktiga medarbetare inom
organisationen som brinner for sitt jobb, Det marks. Det har gjort Foretagarna till en
framgéngsrik organisation som jag ar stolt att tillhora.
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SusAnne Mastonstrale, 58 ar, ledamot valberedningen Foretagarna Gavle (nyval)

Att bli en del av den nationella féretagarforeningens valberedning skulle vara en dra och en
mojlighet for mig att bidra till vir gemensamma framgéng och utveckling. Med ett brett
nitverk som stracker sig 6ver foretag, politik och universitet i hela Sverige, kinner jag mig
redo att inte bara representera, utan dven frimja vira medlemmars intressen pa basta mojliga
satt.

Min passion for att se ritt personer pa ratt platser ar djupt rotad. Jag tror starkt pa att nir
individer hamnar dar de trivs och kan blomstra, skapas en kraftfull synergi som gynnar bade
foretagen och individerna sjdlva. Genom att vara en del av valberedningen vill jag sidkerstilla
att vi inte bara identifierar talanger, utan ocksa mojliggor deras fulla potential.

Med min erfarenhet och engagemang ar jag 6vertygad om att jag kan bidra till att forma en
valberedning som inte bara ar representativ for vira medlemmars mangfald, utan ocksa
dynamisk och effektiv i sitt arbete for att sdkerstilla att vi har de bista ledarna vid rodret for
att leda vara foreningar och foretag in i framtiden.

Tillsammans kan vi skapa en stark och héllbar framtid f6r foretagande i Sverige. Jag ser fram
emot mojligheten att vara en del av den resan med er.

Jag ir vd p4 Maston AB i Alvkarleby. Mer om mig https://about.me/susannemaston

Adnan Pehlivanovié, 44 ar, ledamot Foretagarna Klippan / Helsingborg (omval)

Jag ar utbildad civilekonom fran Hogskolan i Kristianstad. De viktigaste personerna i mitt liv
ar min hustru, vér 10-ariga dotter och vér son som ar 4 ar.
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Ursprungligen &r jag fran Bosnien och Hercegovina och kom till Sverige som flykting i maj
1993. Jag bor idag i Od&kra utanfor Helsingborg och ir till vardags verksam i Klippan dir jag
tillsammans med min kollega Jenny #dger och driver HR Redovisning i Klippan AB som &r en
auktoriserad redovisningsbyré. Vi dr idag totalt tre anstillda pé byran.

Mitt engagemang i Foretagarna startade som suppleant den lokala féreningen i Klippan 2012
for att 2014 bli ordférande i den foreningen. Jag dr ledamot i den nationella valberedningen
sedan 2016 och har tidigare dven varit med i Advisory Boarden for fértroendevalda. Numera ar
jag aven ledamot i Foretagarna Helsingborg. Styrelse- och foreningsarbete har alltid
intresserat och inspirerat mig. Enligt mig dr engagemang inom foreningslivet en sjalvklar
nyckel till en lyckad integration.

Jag vill girna vara med och driva Foretagarna framat for att bli den moderna organisationen
och sjélvklara valet for en framgéngsrik foretagare oavsett bakgrund och bransch. Min
drivkraft ar mottot ”Alla kan!”. Med min kunskap och bakgrund vill jag involvera ménniskor i
Foretagarna som idag kanske inte ser sig sjdlva som en sjilvklar medlem eller fértroendevald.

Linnéa Petersson, 51 ar, ordforande Foretagarna i Hylte (nyval)

Vilken &ra att fa bli nominerad till detta fina uppdrag. Foretagarfamiljen dr mitt andra hem”.

Jag brinner for mitt fértroendeuppdrag. Jag har suttit med i Foretagarnas advisory board med
ett giang drivna och inspirerande kollegor inom Foretagarna.

Att fa leda en stark forening och métet med vara medlemmar ar si berikande.

Jag dlskar att lyfta vira medlemsforetag, synliggora entreprenoren bakom och hens resa. Att fa
lyfta vikten av véra foretags betydelse och arbetet med att forbattra foretagsklimatet ar sa
viktigt for mig.

Jag har ett brett kontaktnit och ser majligheter och affarsnytta i varje horn.

Tillsammans med min kollega Anna driver vi 3 livsstilsbutiker Butik Paletti i Eksjo Halmstad
och Unnaryd. Utover det en webbshop sedan 2011. Jag dr engagerad i olika nitverk i stdderna
vi verkar i och jobbar i. Sitter dven ideellt med i styrelsen for Lingonstéllen Vistra Smaland en
forening med ca 100 landsbygdsentreprendrer samt Nyforetagarcentrum Halland utéver mitt
uppdrag hos Foretagarna.
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Vilken mojlighet att fa ta vara med pa resan for en héllbar styrelse med dess bredd och
mangfald av “ratt person pé ratt plats” och med all dess olika kompetens och bakgrund som
har férmégan att se till Foretagarnas basta.

Lika viktigt ar ocksa att fa en dynamisk valberedning for att uppna basta resultat. Mar
valberedningen bra, kommer vi tillsammans foresla en styrelse i varldklass!

Carlo Taccola, 84 ar, Foretagarna Haninge (nyval)

Valberedningen har en viktig funktion. Styrelsens sammanséttning ar avgorande for
foreningens verksamhet och darfor ar valberedningens arbete vildigt viktigt.

Jag har varit medlem i Foretagarna i 25 ar med mitt foretag Hotellia AB. Jag ar
sammankallande i valberedningen i Féretagarna Haninge sedan tio ar tillbaka.

Jag ar ocksa deligare i Sveriges forsta hamburgerrestaurang, Vegabaren. Jag ar 84 ar och
skoter administration, stadar och héller ett standigt vakande 6ga pa verksamheten som nu
omfattar 22 anstallda.

Piir Akerberg, 58 ir, valberedningen Féretagarna Trosa/Gnesta (omval)

Jag dger och driver Akerbergs Fastighets AB som ar moderbolag till P-O Akerbergs Trafik AB.
Det ar ett transportforetag med 6ver 80 anstéllda och 100 olika enheter som bland annat buss,
lastbil, taxi. I S6dertélje Taxi ar jag huvudigare. Jag bedriver dven en 35 timmars YKB
(yrkeskompetensbevis) skola dar jag utbildar buss- och lastbilsférare. I huvudstyrelsen for
Sveriges bussforetag ar jag styrelseledamot, samt att jag ar ordforande i Stockholms léans
bussbranschférening. Jag ar aktiv i sjoraddningen i Trosa och har fartygsbefal klass 8 och
maskinbefil klass 8. Jag ar dven engagerad i TYA Transportfackets yrkes — och
arbetsmiljondmnd. I Vagnharad bedriver jag dessutom ett logistikcenter pa 2000 kvm.
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Jag har varit aktiv i Féretagarna Trosa/Gnesta sedan borjan av 2000 talet som ledamot, vice
ordférande och ordférande. Det har gett mig ett stort kontaktnit i naringslivet i hela landet,
vilket ar viktigt nar man skall bygga team/grupper och inte minst nir man sitter i en
valberedning. Mitt nuvarande engagemang i féretagarna ar som ordférande i region
Stockholm och region Malardalen. Jag ar valberedare i Trosa/Gnesta och valberedare for
riksstyrelsen. Nya utmaningar dr ndgot som jag brinner for!
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Kongressen 2024

11. Ovrigt

11.1.  Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

11.2.  Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud vickt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

11.1. Annat arende som ankommer pa kongressen
enligt lag eller stadgarna

Forslag till beslut

Kongressen foreslas besluta

att till protokollet notera att det inte anmailts nagot drende som ankommer pa
kongressen enligt lag eller stadgarna.

11.2. Ovriga drenden som riksstyrelsen eller
ombud vackt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan
behandlas vid kongressen
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	03.1 Årsredovisning 2022 Företagarna Signerad_Sida_21
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